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o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ Ę �Āţ ĀţƆĀŽ `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅ
ŲƘŽŽȓ Ž�Ɔ ŴĀţÇŗȓ ţƆǲ ,ĀǲƼǪ�Çŗǎ ��ǲ
ţǲȓ éţĀ 0éĀĀ ŗţƆȓĀǪ éĀƆ �ĀŅĀŅƆȲƆŅǲŝ
ɓĀŅĀƆ ţŽ �ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲá éĀǪĀƆ o¥ĀǪŝ
ŴţƆŅĀǪ �¥ǲÇŗƆţȓȓ ŰĀȓɡȓ ĀǪƟģģƆĀȓ ɓȲǪéĀǎ
DĀ¥ĀƆ ĀţƆţŅĀƆ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓĀƆ ɡ�ŗŴŝ
ȓĀ �ȲÇŗ H¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ :�Ɔ �ĀţȓŴĀǪ
ɡȲ éĀǪ ,ǪȲƼƼĀá éţĀ ȲƆȓĀǪ >ĀţȓȲƆŅ ɑƘƆ
�ŴŲĀ ��Çŗ�ȲĀǪ éĀƆ �Ȳģȓ�Ųȓ Ž�ÇŗȓĀǎ
�ţĀ 0ƆȓĀŅǪ�ȓţƘƆǲ¥Ā�ȲģȓǪ�ŅȓĀ éĀǪ `ȓ�éȓ
o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ŗ�ȓ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ Žţȓ ţŗǪĀƆ
<ƘŴŴĀŅţƆƆĀƆ ţŽ <ǪĀţǲ é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ �Āŝ
ŅĀŅƆȲƆŅǲɓĀŅĀ ĀƆȓɓţÇŲĀŴȓǎ

ǑĠ �Úĸľŏéôơ ƨ½ǘŚôş éôş ©ôħ
�Ȳģ éĀǪ o¥ĀǪŴţƆŅĀǪ ]ƘȲȓĀ ɑƘƆ �ȲģŲţǪÇŗ
Ɔ�Çŗ .ƟéţƆŅĀƆ ȓǪĀģģĀƆ `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅĀǪ
�Ȳģ ţƆǲŅĀǲ�Žȓ ȧļ`ÇŗţŴéĀǪǎ `ţĀ ŅǪĀţģĀƆ
é�ǲ dŗĀŽ� ţƆȓĀǪŲȲŴȓȲǪĀŴŴĀ sţĀŴģ�Ŵȓ Žţȓ
,Ǫ�ģţŲĀƆá *Ǫ�ŅĀƆá �ţȓ�ȓĀƆá ƼƘĀȓţǲÇŗĀƆ
dĀɕȓĀƆ ȲƆé �ţŴéĀǪƆ �Ȳģá ɓţĀ �ŴŲĀ ��ŝ
Çŗ�ȲĀǪ ĀǪŲŴ�ǪȓĀǎ :�Ɔ �ĀţȓŴĀǪ ǲƼǪ�Çŗ ¥Āţ
ǲĀţƆĀǪ �ĀŅǪȸňȲƆŅ ɑƘƆ ĀţƆĀŽ ɓȲƆéĀǪŝ
¥�ǪĀƆ YǪƘŰĀŲȓǎ �ĀǪ uĀŅ Ŵ�éĀ é�ɡȲ ĀţƆá
ǲţÇŗ ŅĀŽĀţƆǲ�Ž �Āţȓ ɡȲ ƆĀŗŽĀƆá 0Ɔŝ
ȓĀŅǪ�ȓţƘƆ ɡȲ ĀǪŴĀ¥ĀƆ ȲƆé ǲţÇŗ Žţȓ éĀǪ
sţĀŴģ�Ŵȓ �ȲǲĀţƆ�ƆéĀǪɡȲǲĀȓɡĀƆǎ ǣ0Çŗ
ɓȸƆǲÇŗĀ éĀƆu�ƆéĀǪĀǪƆ �Ȳģ éĀƆ ǲĀÇŗǲ
<ţŴƘŽĀȓĀǪƆ ɑţĀŴĀ ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓĀ �ĀŅĀŅŝ
ƆȲƆŅĀƆǤá ǲ�ŅȓĀ éĀǪ HƘ¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲŝ
ȓĀǪǎ �ţƆĀ ǲƘŴÇŗĀ ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓĀ�ĀŅĀŅƆȲƆŅ
ŗ�ȓȓĀ éĀǪ H� ƼǪƘŽƼȓǎ �Ȳ éĀƆ dĀţŴƆĀŗŝ
ŽĀǪƆ ŅĀŗƟǪȓĀ �ȲÇŗ DƘȲǪţ �Ǫţģ Žţȓ ǲĀţŝ
ƆĀǪ *Ǫ�Ȳǎ �ĀǪ `ɗǪĀǪ ǲȓĀŴŴȓĀ ǲţÇŗ :�Ɔ �Āţȓŝ
ŴĀǪ �Ŵǲ �ŽȓǲŲƘŴŴĀŅĀ ɑƘǪǎ �Ǫ ǲĀţ ɑƘǪ ǲĀţƆĀǪ
*ŴȲÇŗȓ ţƆ ǲĀţƆĀǪ .ĀţŽ�ȓ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ
ĀţƆĀǪ `ȓ�éȓ ɑƘƆ �ŗƆŴţÇŗĀǪ ,ǪƟňĀ ɓţĀ
o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ŅĀɓĀǲĀƆǎ
�ȲéĀŽ<ǪĀţǲ éĀǪiƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀǪ éĀǲ�Āŝ

ŅĀŅƆȲƆŅǲɓĀŅĀǲ ɡ�ŗŴȓ �ȲÇŗ é�ǲ `�ŴĀŽ

�ƘŴŴĀŅĀá é�ǲ ǛȲ�ǲţ �Ȳģ éĀŽ uĀŅ ŴţĀŅȓǎ
`ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪ �ĀǪƆéuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ ¥ĀǪţÇŗŝ
ȓĀȓĀá é�ǲǲ é�ǲ dŗĀŽ� sţĀŴģ�Ŵȓ ¥Āţ ĀţƆĀǪ
0ƆǲȓţȓȲȓţƘƆ Žţȓ `ÇŗȸŴĀǪƆ �Ȳǲ ļȘ D�ȓţŝ
ƘƆĀƆ �ŴŴŅĀŅĀƆɓ�ǪȓţŅ ǲĀţǎ �ţĀ ŰȲƆŅĀƆ
BĀƆǲÇŗĀƆŲ�ŽĀƆ ȓĀţŴɓĀţǲĀ �Ȳǲ ɑĀǪģĀţƆŝ

éĀȓĀƆ `ȓ��ȓĀƆǎ ǣ.ţĀǪ ţƆ éţĀǲĀŽ BţŲǪƘŝ
ŲƘǲŽƘǲ ĀǪŴĀ¥ĀƆ ǲţĀ ǲţÇŗ �Ŵǲ BĀƆǲÇŗĀƆ
Ę ĀţƆĀ ŅȲȓĀ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅǎǤ �ţĀ ɑƘƆ ţŗƆĀƆ
¥ĀţŅĀǲȓĀȲĀǪȓĀƆ `ÇŗţŴéĀǪ ǲƘŴŴĀƆ ¥ĀţŽ
u�ƆéĀǪƆ �ȲÇŗ �ţƆ¥ŴţÇŲĀ ţƆ é�ǲ >Ā¥ĀƆ
ţƆ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ĀǪŽƟŅŴţÇŗĀƆǎ

ƚ�Úĸűşƨǁôơ ©¸şéôơǬôħ �Ìôơŏľşħôşƨƛ
*ȸǪ éĀƆ .ƟéţƆŅĀǪ HǪȓǲɑƘǪǲȓĀŗĀǪ B�Ǫŝ
ȓţƆ <ĀňŴĀǪ ɓ�Ǫ Āǲ ŲĀţƆĀ *Ǫ�ŅĀá é�ǲǲ éĀǪ
ǣǲÇŗƟƆǲȓĀ u�ƆéĀǪɓĀŅ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆǲǤ
éţĀ ��ǲţǲ ģȸǪ é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ ŴţĀģĀǪȓǎ �Ǫ ŗ�ȓŝ
ȓĀ ɑƘǪ�¥ ¥Āţ éĀƆ ,ǪȲƆéǲȓȸÇŲǲĀţŅĀƆȓȸŝ
ŽĀǪƆéţĀ,ĀƆĀŗŽţŅȲƆŅĀƆ ɡȲŽ�ȲģǲȓĀŴŝ
ŴĀƆ éĀǪ `ÇŗţŴéĀǪ ĀţƆŅĀŗƘŴȓǎ
�ƆéĀǪ ĀǪǲȓĀƆ `ȓ�ȓţƘƆ ŴĀǪƆȓĀ éţĀ,ǪȲƼŝ

ƼĀá é�ǲǲ ŲƆ�ƼƼ ƨļYǪƘɡĀƆȓ éĀǪ �ĀɓƘŗŝ
ƆĀǪ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆǲ ĀţƆĀƆ �ȲǲŴ�ƆéţǲÇŗĀƆ
Y�ǲǲ ŗ�¥ĀƆǎ Bţȓ ȘƨƨYĀǪǲƘƆĀƆ ǲȓĀŴŴĀƆ

éţĀ ]ȲŽ�ƆĀƆ éţĀ ŅǪƟňȓĀ ,ǪȲƼƼĀá ɑƘǪ
éĀƆ 0ȓ�ŴţĀƆĀǪƆǎ `Ƙ ɓ�Çŗǲȓ ţŽ >�ȲģĀ éĀǲ
uĀŅĀǲ éĀǪ *ȲƆéȲǲ �Ɔ ,ĀǲƼǪ�ÇŗǲǲȓƘģģǎ
uţĀ ǲÇŗɓĀǪ Āǲ ţǲȓá ǲţÇŗ ţƆ ĀţƆĀǪ ƆĀȲĀƆ
`ƼǪ�ÇŗĀ ɡȲǪĀÇŗȓɡȲģţƆéĀƆ ȲƆé �Ž �Ȳǲŝ
ȓ�ȲǲÇŗ ȓĀţŴɡȲƆĀŗŽĀƆá ɑĀǪéĀȲȓŴţÇŗȓĀ éţĀ
éǪţȓȓĀ `ȓ�ȓţƘƆ Žţȓ ĀţƆĀŽ �ţȓ�ȓ ɑƘƆ DĀŴŝ
ǲƘƆB�ƆéĀŴ�ǎ
�ŴŲĀ��Çŗ�ȲĀǪ ¥�ȓ éĀƆ ŰȲƆŅĀƆ�ǪţȓǪĀŝ

ĀǪ `ţŽƘƆ,Āŗ¥ǪĀƆȲǲá ĀţƆĀƆ`�ȓɡ ţƆ ǲĀţƆĀ
BȲȓȓĀǪǲƼǪ�ÇŗĀ dţŲǪĀƆ� ɡȲ ȸ¥ĀǪǲĀȓɡĀƆǎ
`ĀŴ¥ǲȓ éţĀ<ȲǪɡģ�ǲǲȲƆŅȸ¥ĀǪģƘǪéĀǪȓĀ éţĀ
�ƆɓĀǲĀƆéĀƆ¥ĀţŽD�ÇŗǲƼǪĀÇŗĀƆéĀȲȓŝ
ŴţÇŗǎ 	ŗƆŴţÇŗ ŅţƆŅ Āǲ ţŗƆĀƆŽţȓ éĀǪ �Ǫ�ŝ
¥ţǲÇŗĀƆsĀǪǲţƘƆá éţĀDƘȲǪţ �Ǫţģ ¥ĀţǲȓĀȲŝ
ĀǪȓĀǎ��éţĀ ţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀƆdĀţŴƆĀŗŽĀǪ
�¥ĀǪ �ŴŴĀ ŅȲȓ�ĀȲȓǲÇŗ ǲƼǪĀÇŗĀƆá ŅţƆŅéĀǪ
�Ȳǲȓ�ȲǲÇŗ �Ȳģ éĀŽɓĀţȓĀǪĀƆuĀŅ ȓǪƘȓɡŝ
éĀŽƼǪƘ¥ŴĀŽŴƘǲ ȲƆé ŴĀ¥ŗ�ģȓ ɓĀţȓĀǪǎ

�Ɔ¸Ǹľôơôş ħôĸôş ǘşé é¸Ìôľ ơôéôş
³ f� P¶ŝ ²òļƿōòƟ Ʀƿòōōƿ
�òĥòĥŝǖŝĥƦǪòĥ ǩūƟ

³ �ĶòŘòŝ Ʀļŝç ¦ļòōĎ¶ōƿã
EŝƿòĥƟ¶ƿļūŝ ǖŝç �ūōòƟ¶ŝǶ

�òĥòĥŝǖŝĥƦǪòĥ
³ �Ìôơŏľşħôşä  òƟ �òĥòĥŝǖŝĥƦǪòĥ
�ÊòƟōļŝĥòŝ ĶòļĪƿ �ƟòĎĎĺ ļØĶĺtĎ¶ç ǖŝç ļƦƿ
ƦòØĶƦ RļōūŘòƿòƟ ō¶ŝĥƌ $Ɵ ĎǚĶƟƿ ǚÊòƟ çòŝ
~ƄòƿǶĥ¶ƟƿòƟ §òĥ ǖŝç çǖƟØĶ çòŝ ~ƄòƿǶĥ¶Ɵĺ
ƿòƟ �ūÊòōƌ  ¶ŝŝ ĥòĶƿ òƦ ǚÊòƟ çòŝ BůĶòŝĺ
Ǫ¶ŝçòƟǪòĥ ŝ¶ØĶ Bůçļŝĥòŝ ǖŝç ǶǖƟǚØŊ

ǶǖŘ ~ƿ¶ƟƿƄǖŝŊƿ ¶Ř §¶ŝçòƟƄ¶ƟŊƄō¶ƿǶ �ǖĎĺ
ŊļƟØĶƌ  ļò ~ØĶļōçòƟ Ʀ»ǖŘòŝ çòŝ §òĥ ÊļƦ
ǶǖŘ ŵúƌ \ūǩòŘÊòƟ ǏǺǏŵƌ
³ GşĐŭơŚ¸ǁľŭşôşä§òļƿòƟò EŝĎūƦ ǶǖƟ �¶Ɵĺ
ƟļòƟòĎƟòļĶòļƿ ƦūǪļò çļò �òƦØĶƟòļÊǖŝĥòŝ
¶ōōòƟ �òĥòĥŝǖŝĥƦǪòĥòã òļŝòƟ Eŝļƿļ¶ƿļǩò
çòƟ EŝƿòĥƟ¶ƿļūŝƦÊò¶ǖĎƿƟ¶ĥƿòŝ ļŘ �ūçòŝĺ
ƦòòŊƟòļƦã ĥļÊƿ òƦ ǖŝƿòƟâ ǬǬǬƎÌŭéôşƨôôļ
ŌơôľƨƎéôƽľşǁôơŌǘŏǁǘơôŏŏôļǬŭÚĸô

¦f\ ~ �� E\$ ��~ ~$
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

$ōŊò  ¶ØĶ¶ǖòƟ Ķ¶ƿ ¶ōƦ EŝƿòĥƟ¶ƿļūŝƦÊò¶ǖĎĺ
ƿƟ¶ĥƿò çòƟ ~ƿ¶çƿ �ÊòƟōļŝĥòŝ çòŝ §òĥ Řļƿ çòŝ
ǏĞ ~ØĶļōçòƟŝ ŘļƿŊūŝǶļƄļòƟƿƌ

P¶ŝ ²òļƿōòƟ ōòƟŝƿò ¶ǖĎ
çòŘ §òĥ òļŝòŝ �ŘƿƦĺ
Ŋūōōòĥòŝ Ŋòŝŝòŝâ
\ūǖƟļ �ƟļĎ Ǫ¶Ɵ ļŝ ~ǰƟļòŝ
òÊòŝĎ¶ōōƦ �ǚƟĥòƟŘòļƦĺ
ƿòƟƌ ²ǖ ƦòĶòŝ Ʀļŝç Ɔǩūŝ
ōļŝŊƦƈ \ūǖƟļ �ƟļĎ ǖŝç
Ʀòļŝò <Ɵ¶ǖã Z¶Ɵƿļŝ
RòĪōòƟã �òƟŝç §òƦƿĺ
òƟŘòǰòƟã P¶ŝ ²òļƿōòƟ
ƦūǪļò $ōŊò  ¶ØĶ¶ǖòƟƌ
�ET $vâ ~��E\$ ��~~$

vŭŏľǸôľä ƨƨɥ
^ŭǁơǘĐä ƨƨȧ ƿ*ĀȲĀǪɓĀŗǪá ]ĀȓȓȲƆŅǲéţĀƆǲȓǅ
vŭŏľǸôľơôǫľôơ >ơľôéơľÚĸƨĸ¸Đôşä ɥǹĭļƨȊǹɥƨɥ
vŭŏľǸôľơôǫľôơ �Ìôơŏľşħôşä ɥǹĭĭƨȊČɥļɥ
©¸ƨƨôơƨÚĸǘǁǸƆŭŏľǸôľƨǁ¸ǁľŭş �Ìôơŏľşħôşä
ɥǹĭĭƨȊƉļƉĭƉɥ
Tơ¸şŌôşǁơ¸şƨƆŭơǁä ƨƉȧȧȧ ƿŽţȓ sƘǪɓ�ŗŴǅ
?ľĐǁļ^ŭǁơǘĐä ɥǹȂƨȊƨƉȧļɥá 0ƆģƘŝ�ĀƆȓǪ�ŴĀ
³�ƆŭǁĸôŌôşļ^ŭǁéľôşƨǁä
&ơľƨŌľơÚĸ
�ţǲ `� ČǎȘɥ iŗǪǸB�ǪţĀƆŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸB�ŝ
Ǫţ�¥ǪȲƆƆǲȓǪ�ňĀ ǹȘǸ ɥǹĭļƨȊČȧǹƉĭ
>ơľôéơľÚĸƨĸ¸Đôş
`Ƙ ČǎȘɥŝBƘ ČǎȘɥ iŗǪǸ >ţƆéĀƆŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸ
>�ƆéĀǪƟǲÇŗǲȓǪǎ ȘɥǸ ɥǹĭļƨȊȘļȧȧǹ
GŚŚôşƨǁ¸¸é
`Ƙ ƨɥǎɥɥŝ`Ƙ ƨȘǎɥɥ iŗǪǸ ]�ȓŗ�Ȳǲŝ�ƼƘŝ
ȓŗĀŲĀǸ .�ȲƼȓǲȓǪǎ ȧČǸ ɥǹĭļĭȊƨȘĭĭ
\ôôơƨÌǘơħ
�ţǲ `� ČǎȘɥ iŗǪǸ DĀȲĀ �ƼƘȓŗĀŲĀǸ <ţǪÇŗŝ
ǲȓǪǎ ȂǸ ɥǹĭȘȧȊȂƨƉȘ
hÌôơǁôǘơľşħôş
�ţǲ `� ČǎȘɥ iŗǪǸ ]Ƙȓ�Çŗŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸ
�ȲŅĀƆŝ�ƘŴɡŝ`ȓǪǎ ČǸ ɥǹĭļȂȊĭȧȧȧ
�ǁŭÚŌ¸Úĸ
�ţǲ `� ČǎȘɥ iŗǪǸ �ƼƘȓŗĀŲĀ �Ǫǎ sĀȓȓĀǪǸ
dȲȓȓŴţƆŅĀǪ `ȓǪǎ ǹǸ ɥǹǹǹƨȊȂƉɥɥ
�ĸŏéľşħôşļ\ǜĸŏĸŭĐôş
`Ƙ ČǎȘɥŝBƘ ČǎȘɥ iŗǪǸ <ŴƘǲȓĀǪŝ�ƼƘȓŗĀŲĀǸ
��ÇŗǲȓǪ�ňĀ ȧƉǸ ɥǹĭĭȂȊĭȘĭȂ
�Ìôơŏľşħôş
`� ČǎȘɥŝ`Ƙ ČǎȘɥ iŗǪǸ �ƼƘȓŗĀŲĀ ţŽ
>�ŝYţ�ɡɡ�Ǹ >ţƼƼĀǪȓǲǪĀȲȓĀǪ `ȓǪ�ňĀ ȂɥǸ
ɥǹĭĭƨȊƉƨȂļƉȧ
³�ŏŏħôŚôľş½ơǸǁŏľÚĸôơ ^ŭǁéľôşƨǁä ƨƨȂƨƨǹ
³�ơǸǁÌôơôľǁƨÚĸ¸Đǁä ɥǹĭļƨȊƨƉȧȧȧ
³�ơǸǁŏľÚĸô ^ŭǁĐ¸ŏŏƆơ¸Ǳľƨä
>ơľôéơľÚĸƨĸ¸Đôşä <ŴţƆţŲȲŽá ]ƟƆȓŅĀƆǲȓǪ�ŝ
ňĀȧá *ǪţĀéǪţÇŗǲŗ�ģĀƆá ɥǹĭļƨȊƉȂɥ
�Ìôơŏľşħôşä .�>0H` `Ƽţȓ�Ŵá .�ǪŴĀƆŝ
ɓĀŅƨá o¥ĀǪŴţƆŅĀƆá ɥǹĭĭƨȊƉļǹǹɥ
³´¸ĸş½ơǸǁŏľÚĸôơ ^ŭǁĐ¸ŏŏéľôşƨǁä
ɥƨČɥĭȊƉƨƨȂȧɥ
³?ôǬ¸ŏǁ ħôħôş >ơ¸ǘôşä ɥČɥɥȊɥƨƨȂɥƨȂ
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`�Žǲȓ�ŅÜ &ŏĐơľôéô DôľşǸôå Ɖɥ :�ŗǪĀǸ DôľşǸ
Tôŏŏôơå Čĭ :�ŗǪĀǸ �şǁŭş ^½ĸôơå Čɥ :�ŗǪĀǸ
xŭÚÚŭ �ŭŏǘÚÚľå ǹĭ :�ŗǪĀǸ Dľŏéôħ¸ơé Dôşşå
ǹɥ :�ŗǪĀǸ\ŭşľŌ¸ �ÚĸôơôşÌôơħôơå ǹɥ :�ŗŝ
ǪĀǸ Vľŏľ¸şô RŭĐĐơŭǲå ǹɥ :�ŗǪĀǸ �ĸơľƨǁ¸ �ľÌôơļ
ħôơá ǹɥ :�ŗǪĀǎ

`ƘƆƆȓ�ŅÜ �ħşôƨ �ľǁǁôŏå Čĭ :�ŗǪĀǸ �şéơôŊ
vơ¸Úĸǁå Čɥ :�ŗǪĀǸ\ľÚĸôŏô �¸ŏŏ¸å ǹĭ :�ŗŝ
ǪĀǸ v¸ǘŏ \¸ǁǁå ǹɥ :�ŗǪĀǸ\¸ơľ¸ ?ơľôÌå
ǹɥ :�ŗǪĀǎ

Z�vR fv<
`ƘƆƆȓ�ŅÜ �ş¸ ¨ľé¸ŌŭǫľÚå ǹɥ :�ŗǪĀǸ "ŭơŭļ
ǁĸô¸ >ǘÚĸƨå ǹɥ :�ŗǪĀǎ

��$vT E\=$\
`�Žǲȓ�ŅÜ �şħôŏľŌ¸ ǘşé ?ŭǁǁĐơľôé ?ơôľŏľşħ
ģĀţĀǪƆ ŅƘŴéĀƆĀ.ƘÇŗɡĀţȓǎ

`ƘƆƆȓ�ŅÜ Rŭĸ¸şş ^ŭƨÌǜƨÚĸå Čɥ :�ŗǪĀǸ Rǜơļ
ħôş �ĸŭľşŭǬƨŌľå Čɥ :�ŗǪĀǎ

~�T$Z
`ƘƆƆȓ�ŅÜ �ơƨǘŏ¸ ©¸ħôşŌşôÚĸǁå Čɥ :�ŗǪĀǎ

<vE�RE\=$\
`ƘƆƆȓ�ŅÜ ?ôơǁơǘé xôľĬå ǹĭ :�ŗǪĀǎ

�BT E\=$\ ĻZ�BTBf<$\
`ƘƆƆȓ�ŅÜ �ľôħơľé x¸ƨÚĸå Čɥ :�ŗǪĀǎ

 ļò �ŝĥ¶Êòŝ Ƕǖ çòŝ PǖÊļō¶Ɵòŝ òƟĶ¶ōƿòŝ ǪļƟ ǩūŝ çòŝ
ZòōçòÊòĶůƟçòŝ çòƟ =òŘòļŝçòŝƌ  ļò ¦òƟůĎĎòŝƿĺ
ōļØĶǖŝĥ òƟĎūōĥƿ ļŘ ¶ōōĥòŘòļŝòŝ EŝƿòƟòƦƦòƌ §òŝŝ
~ļò Ŋòļŝò ¦òƟůĎĎòŝƿōļØĶǖŝĥ ǪǚŝƦØĶòŝã Ŋůŝŝòŝ
~ļò ĥòŘ»Ī �ǖŝçòƦŘòōçòĥòƦòƿǶ çòƟ �ÊòƟŘļƿƿōǖŝĥ
çòƟ  ¶ƿòŝ çļƟòŊƿ Êòļ EĶƟòƟ =òŘòļŝçòǩòƟǪ¶ōƿǖŝĥ
ǪļçòƟƦƄƟòØĶòŝƌ

%ā~÷Ɠ ŴƓā~÷÷FċƓāè
´ǘŚ �ǜơħôơôşǁƨÚĸôľé ľş D¸ħş¸ǘ ǜÌôơ
éôş �ǘƨÌ¸ǘ éôƨ D¸Đôşƨ ĸ¸ǁ ǘşƨ Đŭŏħôşļ
éôơ VôƨôơÌơľôĐ ôơơôľÚĸǁä

Bţȓ 0ƆȓĀǪĀǲǲĀ ŗ�¥ĀƆ ɓţǪ éţĀ 0ƆģƘǪŽ�ŝ
ȓţƘƆǲ¥ǪƘǲÇŗȸǪĀ ɡȲŽ .�ģĀƆ ŅĀŴĀǲĀƆá éţĀ
ǲƘɓƘŗŴ ɑƘƆ éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀ �Ŵǲ �ȲÇŗ ɑƘƆ
éĀǪ�ȸǪŅĀǪţƆţȓţ�ȓţɑĀ ǣ.�ģĀƆŽţȓ.ĀǪɡǤ ĀǪŝ
ǲȓĀŴŴȓ ɓȲǪéĀǎ ��ǲ ɓ�ǪĀ Ű� ǲÇŗƘƆ Ž�Ŵ ĀţƆ
`ÇŗǪţȓȓ ǣ�ȲģĀţƆ�ƆéĀǪɡȲǤǎ uĀƆƆ ɓţǪ é�ǲ
ǪţÇŗȓţŅ ɑĀǪǲȓĀŗĀƆá ŴţĀŅȓ Āǲ Ű� ƆţÇŗȓ ţŽ 0ƆȓĀŝ
ǪĀǲǲĀ éĀǪ 0Ɔţȓţ�ȓţɑĀá é�ǲǲ ǣƆţÇŗȓǲ Ƽ�ǲǲţĀǪȓǤǎ
��ǲ ¥ĀéĀȲȓĀȓ �ŴǲƘá é�ǲǲ é�ǲ �ǪŅȲŽĀƆȓ
éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀ ǣ��ǲ HǪȓǲ¥ţŴé .�ŅƆ�Ȳ
ɓȸǪéĀ �ȲÇŗ ţŽ sĀǪŅŴĀţÇŗ ɡȲ éĀƆ D�Çŗŝ
¥�ǪŅĀŽĀţƆéĀƆ ţƆ éĀƆ Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ :�ŗǪĀƆ
éĀȲȓŴţÇŗ �Ɔ uĀǪȓ ɑĀǪŴţĀǪĀƆǤá ƆţÇŗȓ ǲȓţÇŗŝ
ŗ�ŴȓţŅ ţǲȓǎ �ȲŽ ĀţƆĀƆ ǲţƆé ɓţǪ ƆţÇŗȓ éĀǪ
BĀţƆȲƆŅá é�ǲǲ Ž�Ɔ ǲţÇŗ ţŽ ǲȓ�ƆéţŅĀƆ
<ƘƆŲȲǪǪĀƆɡŲ�ŽƼģ Žţȓ éĀƆ D�Çŗ¥�ǪŅĀŝ
ŽĀţƆéĀƆ¥ĀģţƆéĀȓá éĀƆƆ ŰĀéĀ,ĀŽĀţƆéĀ

ŗ�ȓ ţŗǪĀƆ ƘǪȓǲȓɗƼţǲÇŗĀƆ �ŗ�Ǫ�ŲȓĀǪá éĀǪ
éĀƆ ,�ǲȓĀƆ ŅĀģ�ŴŴȓá ȲƆé é�ǲ ɡ�ŗŴȓ �ȲÇŗ
ɡȲǪ�ȓȓǪ�Ųȓţɑţȓ�ȓá éţĀ éţĀ �ƘéĀƆǲĀĀǪĀŅţƘƆ
ŅĀƆţĀňȓǎ �ȲŽ�ƆéĀǪĀƆáɓĀƆƆɓţǪ ɡȲǪȸÇŲŝ
ǲÇŗ�ȲĀƆá ɓ�Ǫ éĀǪ HǪȓǲŲĀǪƆ .�ŅƆ�Ȳǲ ɑƘǪ
ĭɥ :�ŗǪĀƆ ɑţĀŴ ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓĀǪ éȲǪÇŗ ǲĀţƆĀ
ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀƆ �ţƆǪţÇŗȓȲƆŅĀƆǎ �ţĀ
>ţǲȓĀ ţǲȓ Ŵ�ƆŅÜ ɑţĀǪ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴŅĀǲÇŗ�ģŝ
ȓĀá `ÇŗȲŗŽ�ÇŗĀǪá �ŴȲŽĀƆŴ�éĀƆá BĀȓɡŝ
ŅĀǪĀţá �ǪƘŅĀǪţĀá dĀɕȓţŴŅĀǲÇŗ�ģȓĀá YƘǲȓá
`Ƽ�ǪŲ�ǲǲĀá ĀȓÇǎ �ŴŴĀǲ ţǲȓ ɑĀǪǲÇŗɓȲƆéĀƆǎ
��ǲ �ţƆɡţŅĀá ɓ�ǲ ţƆ éĀǪ *ƘŴŅĀɡĀţȓ ŗţƆɡȲŝ
Ų�Žá ɓ�Ǫ éţĀ `�ƆţĀǪȲƆŅ éĀǲ ]�ȓŗ�ȲǲĀǲá
éţĀ �ţƆǪţÇŗȓȲƆŅ ĀţƆĀǲ .ĀţŽ�ȓŽȲǲĀȲŽǲá
é�ǲ ţƆ éĀǪ ]ĀŅţƘƆ ǲĀţƆĀǲŅŴĀţÇŗĀƆ ǲȲÇŗȓá
ɓƘ �ȲÇŗ é�ǲuĀǪŲ éĀǲB�ŴĀǪǲ :ȲŴţȲǲ �ţǲŝ
ǲţĀǪ ǲĀţƆĀuȸǪéţŅȲƆŅ ģţƆéĀȓá ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓĀ
<ȲƆǲȓ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆ ȲƆé <ƘƆɡĀǪȓĀǎ iƆé
éţĀ �ȓȓǪ�Ųȓţɑţȓ�ȓ éĀǪ ,�ǲȓǪƘƆƘŽţĀ ŗ�ȓ
éȲǪÇŗ ƼǪţɑ�ȓĀ 0ƆɑĀǲȓţȓţƘƆĀƆ ŅĀɓƘƆƆĀƆǎ
�ȲÇŗ éţĀ �ȲňĀƆ�ƆŴ�ŅĀƆ ɓ�ǪĀƆ ģǪȸŗĀǪ
éĀȲȓŴţÇŗ ŅĀƼģŴĀŅȓĀǪá Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗ �ȲÇŗéȲǪÇŗ
ƼǪţɑ�ȓĀ 0Ɔţȓţ�ȓţɑĀƆá ţÇŗ ĀǪţƆƆĀǪĀ ŽţÇŗ

�Ɔ *Ǫ�Ȳ ,ĀƆƘɑĀɑ �ŗǪŴţƆǲƼţĀŴá ĀţƆĀ ǲĀŗǪ
ģǪĀȲƆéŴţÇŗĀ �ŴȓĀ��ŽĀá éţĀŽţȓ éĀǪ,ţĀňŝ
Ų�ƆƆĀ �Ȳģ éĀǪ `ȓǪ�ňĀɓ�Ǫ ȲƆéƟģģĀƆȓŴţÇŗĀ
�ĀĀȓĀ ŅƘǲǲǎ �ǲ Ņ�¥ �ȲÇŗ ĀţƆĀƆ uĀȓȓ¥Āŝ
ɓĀǪ¥ ǣiƆǲĀǪ �ƘǪģ ǲƘŴŴ ǲÇŗƟƆĀǪ ɓĀǪéĀƆǤǎ
>ĀţéĀǪ ŗ�ȓ ǲţÇŗ �ȲÇŗ é� ɑţĀŴ ɑĀǪ�ƆéĀǪȓǎ
�ŴŴĀţƆá ɓ�ǲ BĀƆǲÇŗĀƆ �Ɔ iƆǪ�ȓ ŗţƆȓĀǪŝ
Ŵ�ǲǲĀƆá ţǲȓ ĀǪǲȓ�ȲƆŴţÇŗǎ BĀţƆ B�ƆƆ ŴţĀǲȓ
ŰĀéĀƆ BƘǪŅĀƆá ɓĀƆƆ ĀǪ Žţȓ éĀŽ .ȲƆé
Ŵ�Ȳģȓá ĀţƆĀ dȸȓĀ YŴ�ǲȓţŲŽȸŴŴ �Ž `ȓǪ�Ɔé
ţŽ �ĀǪĀţÇŗ ɑƘƆ ƨɥɥBĀȓĀǪƆ �Ȳģǎ iƆé éţĀ
ǲȓ�ǪŲĀ�ȲƆ�ŗŽĀéĀǲsĀǪŲĀŗǪǲŽ�Çŗȓ éĀƆ
�ȲģĀƆȓŗ�Ŵȓ ţŽ HǪȓ �ȲÇŗ ƆţÇŗȓ �ƆŅĀƆĀŗŝ
ŽĀǪǎ u�ǲ ƆȲƆ é�ǲ HǪȓǲ¥ţŴé .�ŅƆ�Ȳǲ �Ɔŝ
¥ĀŴ�ƆŅȓá ŗ�ƆŅȓ é�ǲ ɓƘŗŴ Ų�ȲŽ ɑƘƆ éĀǪ
�ǪǲȓĀŴŴȲƆŅ ĀţƆĀǲ ƆĀȲĀƆ ŅǪƘňĀƆ .�ģĀƆǲ
�¥á ɡȲŽ�Ŵ éţĀǲĀǪ Ű� �ȲÇŗ ƆȲǪ ¥ĀŅǪĀƆɡȓ
Ű�ŗǪĀǲɡĀţȓŴţÇŗ ŅĀƆȲȓɡȓ ɓţǪéǎ �ǲ Ņţ¥ȓ �ȲÇŗ
ǲƘ ɑţĀŴĀ �ƆéĀǪĀ *�ŲȓƘǪĀƆá éţĀ ĀţƆĀ ]ƘŴŴĀ
ǲƼţĀŴĀƆá Ž�Ɔ ŽȲǲǲ ǲţĀ ƆȲǪ ǲĀŗĀƆǎ iƆé
é�ǲ ŅĀŗȓ ǣ,ĀŽĀţƆǲ�ŽǤ �Ž ¥ĀǲȓĀƆá ȲƆé
ǲƘ ɓ�ǪĀ Āǲ ƘƼȓţŽ�Ŵá ɓĀƆƆ é�ǲ �ȲÇŗ ¥Āţ
éĀŽ .�ģĀƆ éĀǪ *�ŴŴ ɓ�ǪĀǎ *�ɡţȓÜ .�ŅƆ�Ȳ

ɓţǪéƆţÇŗȓ éĀȲȓŴţÇŗ �ƆuĀǪȓ ɑĀǪŴţĀǪĀƆá ǲƘŝ
Ŵ�ƆŅĀ éĀǪ BĀƆǲÇŗ �Çŗȓǲ�ŽŽţȓ éĀǪ iŽŝ
ɓĀŴȓ ȲŽŅĀŗȓ ȲƆééĀŽǲȓ�ƆéţŅĀƆ`ȓǪĀ¥ĀƆ
Ɔ�Çŗ ɓ�ÇŗǲĀƆéĀŽ YǪƘģţȓ �ţƆŗ�Ŵȓ ŅĀ¥ţĀŝ
ȓĀȓǎ sţĀŴŴĀţÇŗȓ ɓĀǪéĀƆ ȲƆǲ é�ǲ �ȲÇŗ éţĀ
<ƘƆǲĀǛȲĀƆɡ �Ȳǲ éĀƆ ɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗĀƆ
*ƘŴŅĀƆ ɑƘƆ �ƘǪƘƆ� ȲƆé éţĀ éĀȲȓŴţÇŗ ɡȲŝ
ȓ�ŅĀ ȓǪĀȓĀƆéĀƆiŽɓĀŴȓŲ�ȓ�ǲȓǪƘƼŗĀƆ ŴĀŗŝ
ǪĀƆǎ .ţƆɡȲģȸŅĀƆ ŽƟÇŗȓĀ ţÇŗ ƆƘÇŗá é�ǲǲ
ɓţǪ �Ȳģ éĀŽ ȲƆǲ ɡȲŅĀǲ�ƆéȓĀƆ *Ǫ�ŅĀ¥Ƙŝ
ŅĀƆ ɑĀǪŽĀǪŲȓ ŗ�ȓȓĀƆá é�ǲǲ ȲƆǲ ģƘŴŅĀƆéĀǲ
ɓţÇŗȓţŅ ɓ�ǪÜ �ţĀ ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅ ǲƘŴŴȓĀ ţƆ Āţŝ
ƆĀǪsĀǪŗ�ŴȓƆţǲŽ�ňţŅŲĀţȓ ɡȲǪ `ȓǪȲŲȓȲǪ éĀǲ
HǪȓĀǲ ǲȓĀŗĀƆá éĀƆ éƟǪģŴţÇŗĀƆ �ŗ�Ǫ�ŲȓĀǪ
ȲƆé éţĀ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ �ţŅĀƆŗĀţȓ .�ŅƆ�Ȳǲ
ɓ�ŗǪĀƆǎ `ţĀ ǲƘŴŴȓĀ Ɔ�Çŗŗ�ŴȓţŅ ǲĀţƆ ȲƆé
ȲŽɓĀŴȓǪĀŴĀɑ�ƆȓĀ �ǲƼĀŲȓĀ ¥ĀǪȸÇŲǲţÇŗȓţŝ
ŅĀƆǎ �ȲǪÇŗģȸŗǪȲƆŅ ĀţƆĀǪ ƆƘȓɓĀƆéţŅĀƆ
`�ƆţĀǪȲƆŅá éţĀ ǲƘɓƘŗŴ éţĀ ģţƆ�ƆɡţĀŴŴĀƆ
BƟŅŴţÇŗŲĀţȓĀƆ �Ŵǲ �ȲÇŗ éţĀ �ĀŴ�ǲȓȲƆŅ
éĀǪ �ȸǪŅĀǪ ƆţÇŗȓ ȸ¥ĀǪǲȓĀţŅȓǎ ��ǲ ǲĀŗĀƆ
ɓţǪ ŴĀţéĀǪ ǲĀŗǪ ɓĀƆţŅ ¥ĀǪȸÇŲǲţÇŗȓţŅȓǎ
?ôơé¸ xűƨƨŏôơå B¶ĥŝ¶ǖ

_)�)�i)Ik§kA

TòƦòƟÊƟļòĎò ĥòÊòŝ çļò Zòļŝǖŝĥ çòƟ $ļŝƦòŝĺ
çòƟ ǪļòçòƟƌ  ļò vòç¶Ŋƿļūŝ ÊòĶ»ōƿ ƦļØĶ ç¶Ʀ
vòØĶƿ ǶǖŘ RǚƟǶòŝ ǩūŝ TòƦòƟÊƟļòĎòŝ ǩūƟƌ $ļŝĺ
Ʀòŝçǖŝĥòŝ ǪòƟçòŝ ŝǖƟ Êò¶ƟÊòļƿòƿã Ǫòŝŝ Ʀļò
Řļƿ ǩūōōƦƿ»ŝçļĥòƟ �ÊƦòŝçòƟ¶çƟòƦƦò ǖŝç òļŝòƟ
�òōòĎūŝŝǖŘŘòƟ ĎǚƟ vǚØŊĎƟ¶ĥòŝ ǩòƟƦòĶòŝ
Ʀļŝçƌ TòƦòƟÊƟļòĎò ǩòƟůĎĎòŝƿōļØĶòŝ ǪļƟ ļŝ çòƟ
�¶ĥòƦǶòļƿǖŝĥ ƦūǪļò ļŝ ǖŝƦòƟòŝ  ļĥļƿ¶ōŘòçļòŝ
Řļƿ \¶Řòŝ ǖŝç §ūĶŝūƟƿƌ

�ŝç Ǫ¶Ʀ Řòļŝòŝ ~ļòƔ
B¶Êòŝ ¶ǖØĶ ~ļò »ĶŝōļØĶò ūçòƟ ĥ¶ŝǶ
¶ŝçòƟò $ƟĎ¶ĶƟǖŝĥòŝ Řļƿ çļòƦòŘ �ĶòŘ¶
ĥòŘ¶ØĶƿƔ =ļÊƿ òƦ ŝūØĶ ǪòļƿòƟò ǪļØĶĺ
ƿļĥò ǖŝç ÊļƦĶòƟ ŝļØĶƿ ÊòƟǚØŊƦļØĶƿļĥƿò
=òƦļØĶƿƦƄǖŝŊƿòƔ ~ļŝç ~ļò ǩūŝ çļòƦòŘ
�ĶòŘ¶ ƄòƟƦůŝōļØĶ ÊòƿƟūĎĎòŝƔ
 ¶ŝŝ ƦØĶƟòļÊòŝ ~ļò ǖŝƦċ
ǘôÌôơŏľşħôşƎơôé¸ŌǁľŭşÉƨǘôéŌǘơľôơƎéô
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