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Private Bildungsanbieter

Ganz harte Schule

i

Schloss Torgelow

Die Corona-Pandemie beschleunigt die Auslese unter den Internaten.
Vor allem kleinere Hiuser, die kaum digitalisiert haben, miissen kimpfen.
Dennoch hofft die Branche, am Ende von der Krise zu profitieren.

Christine Demmer Dusseldorf

chulleiter mit guter Laune sind dieser Tage

schwer zu finden. Unterricht unter Pande-

miebedingungen ist stressig, das Hygiene-

konzept in vielen Klassenrdumen kaum

einzuhalten, und die Sorge vor dem Virus
oder dem nichsten Lockdown ist allgegenwirtig.
Doch Burkhard Werner sagt: ,,Uns geht es gut.
Nicht trotz, sondern wegen Corona.*

Seit 1993 leitet er die private Hermann-Lietz-
Schule im thiiringischen Haubinda. Von den rund
400 Schiilern leben 120 im angeschlossenen In-
ternat. Als Werner seine Zoglinge im Méirz wegen
der Corona-Pandemie nach Hause schicken muss-
te, stellte er die Lehrkrifte vor die Wahl: ,Entwe-
der wir beweisen, dass wir es besser konnen als
andere - oder wir konnen dichtmachen.“

Und so wurde der Unterricht ins Netz verlegt
und ausnahmslos jeder Lehrer verpflichtet, nicht
nur Aufgaben zu verteilen, sondern auch zu Hau-
se anzurufen und mit den Schiilern zu sprechen.
Das habe den Eltern gut gefallen, erzihlt Werner,
der auch Vorstand im Verband deutscher Privat-
schulen (VDP) ist. Mit engmaschiger personlicher
Betreuung punkten, das war der Plan. Und nicht
nur fiir Werner geht er auf: ,,Alle Privatschulen
haben Zulauf.*

Und diesen haben sie auch nétig. Denn aus
wirtschaftlicher Sicht traf die erste Welle die In-
ternate harter als die Regelschulen. Eltern mel-
deten ihre Kinder ab, Schulgeldeinnahmen bra-
chen ein. ,,Wahrend der Lockdown-Phase muss-
ten wir einen Teil der Gebtihren zurtickerstatten®,
sagt Mario Lehmann. Der Familienunternehmer
in dritter Generation betreibt die Internate
Schloss Torgelow in Mecklenburg-Vorpommern
und Kurpfalz in der Nihe von Heidelberg. Zwar
konnten dank eines von wohlhabenden Eltern ge-
speisten Hilfsfonds fast alle Schiiler gehalten wer-
den. Dennoch sei der finanzielle Schaden be-
trachtlich: ,,Das Jahr 2020 kann man vergessen.”

Hinzu kam, dass aufgrund der zeitweiligen
GrenzschliefBungen Schiiler aus China, Russland
und anderen Staaten plotzlich nicht mehr nach
Deutschland einreisen durften. Das war besonders
bitter: Denn auslidndische Schiiler zahlen in der
Regel hoheres Schulgeld als einheimische, bis zu
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1) Kostendeckungsgrad in Prozent des Budgets pro Schiler und Jahr an 6ffentlichen Schulen, berechnet nach Daten
des Statischen Bundesamts; in einzelnen Bundeslandern kann die Berechnungsgrundlage flr 6ffentliche Zuschusse
von dieser Datenbasis abweichen; 2) Durchschnittlich 100 Euro (Ost) bzw. 140 Euro (West) pro Monat;

3) Nur Gymnasien; 4) Bei einem Schulgeldverzicht erhoht sich der Landeszuschuss auf 90 %; 5) Fur Schulen,

die Schulgeld erheben, entfallt der Landeszuschuss
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50.000 Euro pro Jahr. Der Einreisestopp habe bei
den Privatschulen zu , millionenschweren Einnah-
meausfillen® gefithrt, sagt Werner. Etliche Inter-
nate bangten um ihre Existenz, erst nach massi-
ven Protesten lenkte die Regierung in Berlin ein
und hob den Visastopp auf. ,,Nach den Herbstfe-
rien sind die letzten internationalen Schiilerinnen
und Schiiler angereist, sagt Bernd Westermeyer,
Gesamtleiter des Internats Schloss Salem am Bo-
densee (siehe Interview).

Gerade kleinere Hauser leiden

Wihrend die Eliteschulen schon wieder gute Aus-
lastungen melden, kimpfen viele kleinere Hauser
noch immer mit den Folgen der Schlieffung vom
Frithjahr. An der Urspringschule in Schelklingen
nahe Ulm etwa stehen trotz vieler Gespriche mit
Interessenten noch immer zehn der 130 Internats-
betten leer. ,Die Entscheidungsfreude ist weg*,
sagt Schulleiter Rainer Wetzler. Viele Eltern seien
verunsichert, ob sie die Kosten fiir eine private
Schule stemmen kénnen, wenn sich ihre beruf-
liche Situation verschlechtern sollte. Zudem seien
in Baden-Wiirttemberg im vergangenen Schuljahr
ausnahmslos alle Schiiler versetzt worden. Das
tritbe bei manchen den Blick fur die Notwendig-
keit eines Schulwechsels, bedauert Wetzler.

Wihrend die Zahl der Privatschiiler in
Deutschland seit Jahren steigt, tun sich die Inter-
nate schon seit geraumer Zeit schwer. ,,Seit der
Jahrtausendwende sinkt die Bettenzahl um durch-
schnittlich etwa drei Prozent pro Jahr, sagt Jens
Buttkereit, Geschaftsfithrer der Privatschule Bir-
klehof und der Marketinggesellschaft ,,Die Inter-
nate-Vereinigung®“. Einen besonders deutlichen
Einbruch gab es nach 2010, als die Missbrauchs-
fille an der Odenwaldschule und am Bonner
Aloysiuskolleg aufgedeckt wurden. Dass die Zah-
len der Konkurrenz auf den britischen Inseln noch
schlechter aussehen, ist da nur ein schwacher
Trost. Deutschland ist nach Grof3britannien und
der Schweiz der drittgrofite Internatsstandort in
Europa.

Doch Buttkereit und viele andere Schulleiter
sind iberzeugt, dass sich der Negativtrend um-
kehren ldsst — und zwar durch die Coronakrise.
,»Die SchulschliefSungen und Unterrichtsausfille
lassen das Interesse an verlasslichen Alternativen
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steigen.” Bildungsunternehmer Lehmann stimmt
zu: , Eltern und Schuler sehen nun den Unter-
schied zwischen uns und den 6ffentlichen Schu-
len.“ Wihrend vielerorts das Homeschooling auf-
grund mangelnder technischer und personeller
Ausstattung mehr schlecht als recht gelaufen sei,
sei an den Internaten der Unterricht digital und
ohne Unterbrechung weitergegangen. ,,Um die
Nachfrage im nichsten Jahr mache ich mir keine
Sorgen.“

Viel Wunschdenken, wenig Fakten

Auch wenn der Optimismus mancherorts mehr
auf Wunschdenken als auf harten Fakten beruht:
Fiir einen mittelfristigen Aufschwung spricht auch
eine Erhebung des Wissenschaftszentrums Berlin
fur Sozialforschung (WZB). Die Forscher haben
ermittelt, dass in der Mehrzahl der Bundeslinder
die privaten Schulen finanziell besser ausgestattet
sind als die offentlichen (siehe Grafik). Je nach
Bundesland und Schulform zahlen die Landes-
regierungen den Privaten einen Zuschuss zwi-
schen 45 und 99,5 Prozent dessen, was staatlichen
Schulen an Budget pro Schiiler und Schuljahr zur
Verfugung steht. Hinzu kommen: der Eigenanteil
des Schultrigers, etwa finanziert aus Spenden,
und das von den Eltern entrichtete Schulgeld von
nicht selten 30.000 Euro und mehr. Unter dem
Strich stehen so oft mehr Finanzmittel pro Schiiler
zur Verfigung — und diese kdnnen fiir digitale
Ausstattung und bessere Betreuung ausgegeben
werden.

Ein direkter Vergleich staatlicher und privater
Schulen ist allerdings schwierig, wie auch die Au-
toren des WZB in ihrer Studie anfithren. Langst
nicht alle Privatschulen lieferten Daten, zudem
seien diese nicht Uiberpriifbar. Auch berechneten
die Bundeslinder ihre Landeszuschiisse zum Teil
auf Grundlage unterschiedlicher Datenbasen. Im-
merhin: einen Anhaltspunkt im Systemvergleich
bieten zwei Zahlen, die allerdings nicht mehr ganz
aktuell sind: 2016 gaben die offentlichen all-
gemeinbildenden Schulen im bundesweiten
Durchschnitt 7700 Euro pro Schuljahr und Schii-
ler aus. Die Privatschulen meldeten bereits 2013
ein durchschnittliches Budget von 8200 Euro.

Unter dem Strich konnte die Corona-Pande-
mie wie in anderen Branchen dazu fithren, dass
sich bestehende Trends beschleunigen: Kleinere,
eher schwach finanzierte Hiauser haben es immer
schwerer, sich zu behaupten — die Marktberei-
nigung diirfte sich fortsetzen. Kapitalkriftige und
digitalisierte Institute dagegen konnen die Vor-
teile von Privatschulen gegentiber dem vernach-
lissigten offentlichen Bildungssystem noch stir-
ker ausspielen als vor der Krise.

Internationale Schiilerklientel

Eine besonders gute Ausgangsposition haben
Hiuser, die frithzeitig auf eine internationale
Schiilerklientel gesetzt haben, insbesondere auf
jene aus dem Fernen Osten. ,,Noch vor 15 Jahren
beschrinkte sich die Zielgruppe tiberwiegend auf
deutsche Eltern inklusive derer, die im Ausland
lebten und arbeiteten®, sagt Branchenkenner
Buttkereit vom Internat Birklehof im Schwarz-
wald. Heute komme ein wichtiger Teil der Schiiler
aus China, Sudkorea, den Staaten der friheren
Sowjetunion sowie aus Siid- und Mittelamerika.

Der Impuls, sich einer internationalen Kund-
schaft zuzuwenden, kam fur viele Internate, als
die meisten Bundeslénder die Zahl der Schuljahre
bis zum Abitur von 13 auf zwolf Jahre verkiirzten.
Dass sich 6ffnende China habe die Mdglichkeit
geboten, den durch die G8-Umstellung ausgelos-
ten Schiilerschwund auszugleichen, so Buttkereit.
Am Birklehof sei der Anteil chinesischer Schiiler
von einem Prozent 2009 auf derzeit sieben Pro-
zent gestiegen — was im Vergleich zu anderen
deutschen Internaten noch wenig ist.

Daher durften viele Schulleiter hoffen, dass
der aktuelle Lockdown light dazu fiihrt, die zweite
Corona-Welle ebenso rasch in den Griff zu be-
kommen wie die erste. Nicht auszudenken, wenn
Deutschland zum dauerhaften Risikogebiet wiir-
de, wihrend in Stidostasien das normale Leben
zuriickkehrt — und viele chinesische Eltern noch
einmal neu dariiber nachdenken, ob sie ihre Kin-
der wirklich in einem Corona-Hotspot zur Schule
schicken wollen. Dann diirfte sich die gute Laune
von Schulleitern wie Burkhard Werner schnell
wieder verflichtigen. Wegen Corona — nicht trotz.

Nachgefragt

llja Mess

simmer mehr Eltern
ziehen ein Internat
in Betracht*

Der Schulleiter von Schloss Salem,
Bernd Westermeyer, Uiber die
Folgen der Coronakrise und den
demografischen Wandel.

Herr Westermeyer, im Sommer haben viele
Internate um ihre Existenz gebangt, weil auslan-
dische Schiiler nicht einreisen durften. Wie ist
die Lage jetzt?

Es war eine Herausforderung, dass etliche deutsche Bot-
schaften und Konsulate ihre Visa-Bearbeitung wegen
der Corona-Pandemie gedrosselt oder eingestellt hatten.
AufTnitiative von Baden-Wiirttemberg, Bayern und des

Auswirtigen Amtes konnte in den meisten Fallen fiir
Abhilfe gesorgt werden. In Salem sind nach den Herbst-
ferien die letzten Schiilerinnen und Schiiler angereist.

Wie ist Ihre Schule bis jetzt durch die Coronakrise
gekommen?

Sehr gut. Wir haben den Schulbetrieb inhaltlich un-
verindert auf die gesundheitlichen Erfordernisse aus-
gerichtet, der Internatsbereich lief ohne einen einzigen
Tag Unterbrechung. Dafiir haben wir von den Eltern
viel Anerkennung erfahren.

Wie steht es um die Auslastung?

Aktuell gibt es keine freien Plitze mehr. Und wenn
wir sie hitten, wiren sie bald vergeben. Wir konnten
Salem allein mit internationalen Schiilern zu 100 Pro-
zent fiilllen. Wir haben eher ein Auswahlproblem.

Und wie sieht es finanziell aus?

Als gemeinniitzige GmbH reicht uns eine schwarze
Null. Aber als Internat mit hohem Anspruch miissen
wir geniigend Geld erwirtschaften, um kontinuierlich
investieren zu kénnen, etwa in Digitalisierung. Unser
grofdter Kostenblock ist das Personal. Kleine Klassen
und intensive Betreuung sind personalintensiv.

Tendenziell sinken die Schiilerzahlen hierzulande.
Besorgt Sie das?

Die Zielgruppe der Kinder aus Deutschland wird zwar
kleiner, dafiir ziehen immer mehr Eltern fur ihr Kind
einen Internatsaufenthalt in Betracht. Das stellt die Ba-
lance wieder her. Heute kommen Eltern aufuns zu, die
letztes Jahr noch nicht an ein Internat gedacht haben.

Die Fragen stellte Christine Demmer.
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PRIVATSCHULE CARPE DIEM

Seit der
Jahrtausend-
wende
sinkt die
Bettenzahl
deutscher
Internate
um durch-
schnittlich
drei Prozent
pro Jahr.
Jens Buttkereit

Geschéftsflhrer
Internat Birklehof

»Starken starken und Schwachen
schwéachen” - was in diesem Aus-
spruch mit einfachen Worten so
wirkungsstark ausgedrickt wird,
zieht sich wie ein roter Faden
durch das Leben, Lernen und Leh-
ren an der Carpe Diem. Eine gute
Schule zu sein, bedeutet in unserer
komplexen und schnelllebigen Zeit
némlich mehr als die reine Weiter-
gabe von Wissen.

Die Ganztagsschule ohne Haus-
aufgaben und ohne Unterrichts-
ausfélle fordert ganzheitlich und
individuell, bietet zeitgemaBen,
praxisnahen und vernetzten Unter-

richt und schafft in kleinen Klassen
von durchschnittlich 10 Schulerin-
nen und Schulern ein familidres
Lernklima, um auf den Realschul-
abschluss und das Abitur vorzube-
reiten.

Das Internat der Carpe Diem, aus-
gestattet mit Einzel- und Doppel-
zimmern, schafft ein ebenso be-
schltzendes wie offenes Zuhause.
Das Team der Carpe Diem legt gro-
Ben Wert darauf, dass die sprich-
wortliche Chemie stimmt und dass
die Schulerinnen und Schuler sich
bewusst flr die Carpe Diem ent-
scheiden. Bewahrt hat sich dabei

eine Probewoche zum gegenseiti-
gen Kennenlernen. Denn wer sich
wohlfthlt, dem fallt auch das Ler-
nen leichter.

CARPE3,£DIEM

PRIVATE GANZTAGSSCHULE MIT INTERNAT
Hausbroicher StraBe 222
47877 Willich

Tel.: 02156/95353 01

Fax: 02156/95353 03
Mail:info@carpediem-willich.de
www.carpediem-willich.de
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ein unbequemer - frohlicher Ort

ELTERNINFORMATIONSABEND
fir die 5. Klasse 2021/2022
am Montag, 16. November 2020, 19 Uhr

Intensive Beratung und Vorbereitung auf den Ubertritt ins Gymnasium.

60 AHR,

KLEINES PRIVATES LEHRINSTITUT _\_N_‘N_W. d er k sen-gym. d e

DERKSEN

GYMNASI UM

SPRACHLICH + NATURWISS.-TECHNOLOG.
STAATL. ANERKANNT - GEMEINN. GMBH

SEIT 1959

g

Pfingstrosenstrafe 73 - 81377 Minchen - Telefon 089/780707-0 - Fax 089/7807 07-10

Salzmannschule Schnepfenthal
Staatliches Sprachengymnasium
mit Internat 328,00 € pro Monat

vier moderne Fremdsprachen
bis zum Abitur

u.a.
Chinesisch,

Japanisch
oder Arabisch

Tag der offenen Tiir
am 30. Januar 2021

Aufnahmeverfahren fiir Schiiler
der Klassen 4 und 7 am 20. Marz
Anmeldung bis zum 06. Marz 2021

alle Informationen unter
www.salzmannschule.de

© Handelsblatt Media Group GmbH & Co. KG. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@handelsblattgroup.com




