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v¸ǘƨô Đǜơ vĐŏôħôÌôơ¸ǁǘşħ
ǘşé �¸ħôƨÌôǁơôǘǘşħ
o¥ĀǪŴţƆŅĀƆȊ`�ŴĀŽ Ę �ţĀ �Ƙŝ
ǪƘƆ�ŝ<ǪţǲĀ ŗ�ȓ �ȲÇŗ �ȲǲɓţǪŝ
ŲȲƆŅĀƆ �Ȳģ éţĀ �Ǫ¥Āţȓ ȲƆé é�ǲ
�ƆŅĀ¥Ƙȓ éĀǪ `Ƙɡţ�Ŵǲȓ�ȓţƘƆ �Ƙŝ
éĀƆǲĀĀǎ ǣuţǪ ŗ�¥ĀƆ ȲŽģ�ǲǲĀƆŝ
éĀB�ňƆ�ŗŽĀƆ ĀǪŅǪţĥĀƆá ȲŽ
éĀƆ ¥ĀǲȓŽƟŅŴţÇŗĀƆ `ÇŗȲȓɡ ȲƆŝ
ǲĀǪĀǪ <ȲƆéĀƆ ȲƆéBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪ
ɡȲ ŅĀɓ�ŗǪŴĀţǲȓĀƆǤá ǲ�Ņȓ sƘǪŝ
ǲȓ�ƆéǲɑƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪuƘŴģŅ�ƆŅ
:�ȲÇŗǎ 0Ɔ éĀƆ ]�ȲŽĀƆ éĀǪ ɑţĀǪ
YĩĀŅĀ¥ĀǪĀţÇŗĀ ţƆ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆá
B�ǪŲéƘǪģá `ȓƘÇŲ�Çŗ ȲƆé `�ŝ
ŴĀŽ ŅĀŴȓĀƆ ǲƼĀɡţĀŴŴĀ .ɗŅţĀƆĀŝ
ǪţÇŗȓŴţƆţĀƆǎ �ĀǪ�ȓȲƆŅǲ¥ĀǲȲÇŗĀ
ɓĀǪéĀƆ ¥ţǲ �ȲģuĀţȓĀǪĀǲ �¥ŅĀŝ
ǲ�Ņȓǎ �ţĀ YĩĀŅĀǲȓȸȓɡƼȲƆŲȓĀȊ
YĩĀŅĀ¥ĀǪ�ȓȲƆŅǲ¥ȸǪƘǲ ţƆ `�ŝ
ŴĀŽá *ǪţÇŲţƆŅĀƆá HɓţƆŅĀƆ ȲƆé
iŗŴéţƆŅĀƆŝBȸŗŴŗƘģĀƆ ǲţƆé
ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆɓƘǪéĀƆǎ 0ƆB�ǪŲŝ
éƘǪģ ¥ĀŲƘŽŽĀƆ �ǲǲĀƆŝ�Ȳģŝ]�ŝ
éĀǪƆŝ<ȲƆéĀƆ éţĀB�ŗŴɡĀţȓĀƆ
ƆȲǪ ƆƘÇŗ ɑƘǪ éţĀ dȸǪ ŅĀǲȓĀŴŴȓá
ȲŽ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗĀƆ <ƘƆȓ�Ųȓ ɡȲ
ɑĀǪŽĀţéĀƆǎ 0ƆģƘǲ ȲƆȓĀǪ dĀŴĀģƘƆ
ɥǹĭĭƨȊƉĭȘȧŝƨļȊƨĭ ƘéĀǪ ţƆģƘ¡
`Ƙɡţ�Ŵǲȓ�ȓţƘƆŝ�ƘéĀƆǲĀĀǎéĀǎ
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vĐ¸ơơŌľơÚĸôş ÌŏôľÌôş
Đǜơ ?ôÌôǁô ħôűĐĐşôǁ
`�ŴĀŽȊ]ĀŅţƘƆ Ę ��ǲ Ų�ȓŗƘŴţŝ
ǲÇŗĀ �ĀŲ�Ɔ�ȓ >ţƆɡŅ�Ȳ ȓĀţŴȓ Žţȓá
é�ǲǲ éţĀ Yģ�ǪǪŲţǪÇŗĀƆ ţŽ�ĀŲ�ŝ
Ɔ�ȓ ģȸǪ é�ǲ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗĀ 0ƆƆĀŝ
ŗ�ŴȓĀƆ ȲƆé �ĀȓĀƆ Ɔ�ÇŗɓţĀ ɑƘǪ
ŅĀƟĥƆĀȓ ¥ŴĀţ¥ĀƆǎ �ţĀ `ĀĀŴǲƘǪŅĀǪ
ǲȓĀŗĀƆ ȓĀŴĀģƘƆţǲÇŗ ɡȲǪ sĀǪģȸŝ
ŅȲƆŅǎ �ǲ ɓţǪé é�ǪȲŽ ŅĀ¥ĀȓĀƆá
ţŽ �Āé�Ǫģǲģ�ŴŴ �ȲÇŗ �Ȳģ éĀƆ �Ɔŝ
ǪȲģ¥Ā�ƆȓɓƘǪȓĀǪ ɡȲ ǲƼǪĀÇŗĀƆǎ
�ţĀ <ƘƆȓ�Ųȓé�ȓĀƆ ɡȲ éĀƆ Yģ�Ǫŝ
ǪĀţĀƆ ĨƆéĀƆ ǲţÇŗ ţŽ 0ƆȓĀǪƆĀȓ
ȲƆȓĀǪ ɓɓɓǎéĀŲ�Ɔ�ȓŝŴţƆɡŅ�Ȳǎ
éĀ ȲƆȓĀǪ éĀŽBĀƆȸƼȲƆŲȓ ǣuţǪ
ģȸǪ `ţĀǤǎ

Dh�vG´?x�vv&
©ôľǁôơ �ôǁơôǘǘşħ Đǜơ
Tơ¸şŌô ǘşé �ǁôơÌôşéô
`�ŴĀŽ Ę �ţĀ .ƘǲƼţɡŅǪȲƼƼĀ `�ŝ
ŴĀŽ ţǲȓ ɓĀţȓĀǪ ţŽ �ţƆǲ�ȓɡǎ �Āŝ
ȓǪĀȲȓ ɓĀǪéĀƆBĀƆǲÇŗĀƆ ¥Āţ
ǲÇŗɓĀǪĀǪá ƆţÇŗȓ ŗĀţŴ¥�ǪĀǪ �Ǫŝ
ŲǪ�ƆŲȲƆŅȊ<ǪĀ¥ǲĀǪŲǪ�ƆŲȲƆŅǎ
�ȲÇŗɓţǪé ǲţÇŗ ȲŽ ǲȓĀǪ¥ĀƆéĀ
ȲƆé ȓǪ�ȲĀǪƆéĀBĀƆǲÇŗĀƆ ŅĀŝ
ŲȸŽŽĀǪȓǎ ǣuţǪ ƆĀŗŽĀƆ ȲƆǲ
�Āţȓǎ �Āţȓ ģȸǪ 0ŗǪĀ *Ǫ�ŅĀƆá 0ŗǪĀ
`ƘǪŅĀƆá 0ŗǪĀ 	ƆŅǲȓĀǎ uţǪ ŗƟŝ
ǪĀƆ ɡȲá ŗ�ŴȓĀƆ �Ȳǲ ȲƆé ¥ŴĀţ¥ĀƆǤá
ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪBţȓȓĀţŴȲƆŅǎ
�ȲģŅǪȲƆé éĀǪ �ŲȓȲĀŴŴĀƆ >�ŅĀ
ǲȓĀŗĀŽ�Ɔ éĀƆ �ĀȓǪƘĥĀƆĀƆ ǲƘŝ
ɓţĀ �Ɔŝ ȲƆé �ȲŅĀŗƟǪţŅĀƆ é�ŝ
ģȸǪ ȓĀŴĀģƘƆţǲÇŗ ȲƆé ƼĀǪ �ŝB�ţŴá
ţƆ Ņ�Ɔɡ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀƆ `ţȓȲ�ȓţƘŝ
ƆĀƆ �ȲÇŗ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗá ǲĀŴ¥ǲȓɑĀǪŝ
ǲȓ�ƆéŴţÇŗ ȲƆȓĀǪ �Ā�ÇŗȓȲƆŅ �ŴŴĀǪ
sƘǪǲţÇŗȓǲŽ�ňƆ�ŗŽĀƆá ɡȲǪ `Āţŝ
ȓĀǎ YĀǪǲƘƆĀƆá éţĀ é�ǲ �ƆŅĀ¥Ƙȓ
ƆȲȓɡĀƆŽƟÇŗȓĀƆá ŲƟƆƆĀƆ ǲţÇŗ
ȲƆȓĀǪ ɥ ǹĭĭȘȊȂȂ Ȃǹ ƘéĀǪ ŗƘǲƼţɡŝ
ŅǪȲƼƼĀŝǲ�ŴĀŽ¡ɓĀ¥ǎéĀŽĀŴéĀƆǎ
`ƘŴŴȓĀ éĀǪ �ƆǪȲģ¥Ā�ƆȓɓƘǪȓĀǪ
Ǫ�ƆŅĀŗĀƆá ɓţǪé ɡȲǪȸÇŲŅĀǪȲģĀƆǎ
*ƘŴŅĀƆéĀ ,ĀŽĀţƆéĀƆ ŴţĀŅĀƆ ţŽ
�ţƆǲ�ȓɡŅĀ¥ţĀȓÜ `�ŴĀŽá *ǪţÇŲţƆŝ
ŅĀƆá .ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅá �ĀŅŅĀƆŗ�Ȳŝ
ǲĀǪȓ�Ŵá �ĀǪŽ�ȓţƆŅĀƆáB�ǪŲéƘǪģá
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ ȲƆéiŗŴéţƆŅĀƆǎ

��ţǲĀƆéƘǪģ Ę �ţƆ �ŴţÇŲ �Ȳģ éĀƆ éǪţȓȓĀƆ
��ţǲĀƆéƘǪģĀǪ uƘÇŗĀƆŽ�ǪŲȓ ŗ�ȓ ŅĀŝ
ɡĀţŅȓá é�ǲǲ éĀǪ �ǪģƘŴŅ éĀǪ YǪĀŽţĀǪĀ ŲĀţŝ
ƆĀ �ţƆȓ�ŅǲĩţĀŅĀ ŅĀɓĀǲĀƆ ţǲȓǎ �ţĀ <ȲƆŝ
éĀƆ ƆȲȓɡȓĀƆ ɓĀţȓĀǪŗţƆ éţĀBƟŅŴţÇŗŲĀţȓá
ģǪţǲÇŗĀ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴ �Ȳǲ éĀǪ ]ĀŅţƘƆ
ɑƘǪ HǪȓ ĀţƆŲ�ȲģĀƆ ɡȲ ŲƟƆƆĀƆǎ sĀǪ¥Āǲŝ
ǲĀǪȓ ɓȲǪéĀ éţĀ `ȓĀŴŴƼŴ�ȓɡǲţȓȲ�ȓţƘƆá ɓţĀ
�ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪţƆ :�ÇǛȲĀŴţƆĀ�Ŵ¥ĀǪȓţ éţĀǲ
�ȲÇŗ ŅĀƼŴ�Ɔȓ ŗ�ȓȓĀǎ �ĀǪ sĀǪŲ�Ȳģǲɓ�ŅĀƆ
éĀǪ �ŴŴŅ�ȲĀǪ <�ǲĀŗȸȓȓĀá éĀǪ ¥Āţ éĀǪ YǪĀŝ
ŽţĀǪĀ ƆƘÇŗ éţÇŗȓ �Ɔ éĀǪ `ȓǪ�ňĀ ǲȓ�Ɔéá
ŗ�ȓ ƆȲƆ ĀţƆĀ *Ŵ�ÇŗĀ �Ȳģ éĀŽ ]�ȓŗ�Ȳǲŝ
ƼŴ�ȓɡ ¥ĀŲƘŽŽĀƆǎ
0Ɔŗ�¥ĀǪ :ƘǲĀģ <ĀȲǲÇŗƆţŅ ţǲȓ ɡȲģǪţĀŝ

éĀƆǎ �ĀǪ `ȓ�ƆéƘǪȓ ǲĀţ ŅȲȓ ģȸǪ ţŗƆ ȲƆé
ǣéţĀ <ȲƆéĀƆŽȸǲǲĀƆƆţÇŗȓ �Ȳģ éĀǪ `ȓǪ�ŝ
ňĀ ǲȓĀŗĀƆǤá ǲ�Ņȓ éĀǪ <�ǲĀɑĀǪŲ�ȲģĀǪ ŅȲȓ
ŅĀŴ�ȲƆȓ ȲƆéŽţȓ éĀƆ<ȲƆéĀƆ ǲÇŗĀǪɡĀƆéǎ
BĀŗǪ YŴ�ȓɡ ģȸǪ éţĀ YǪ�ǲĀƆȓ�ȓţƘƆ ǲĀţƆĀǪ
�ǪɡĀȲŅƆţǲǲĀ ŗ�ȓ ƆȲƆ �ȲÇŗ éĀǪ H¥ǲȓŗƘģ
B�ǪǛȲ�Ǫȓǎ �Ȳģ <ȲƆéĀƆɓȲƆǲÇŗ ŗ�ȓ éĀǪ
�Ɔ¥ţĀȓĀǪ ǲĀţƆĀ �Ȳǲɓ�ŗŴ ȲŽ ĀţƆţŅĀ ,Āŝ
ŽȸǲĀǲƘǪȓĀƆ �ȲǲŅĀɓĀţȓĀȓǎ ,ȲǪŲĀƆ ȲƆé
dƘŽ�ȓĀƆ ǲţƆééţĀǲŽ�ŴŽţȓ é�¥Āţǎ ǣ>Āȓɡŝ
ȓĀuƘÇŗĀŗ�ȓȓĀƆɓţǪ ƆƘÇŗ*ĀŴéǲ�Ŵ�ȓ ȲƆé
]ƘǲĀƆŲƘŗŴǤá ĀǪɡ�ŗŴȓD�ȓŗ�ŴţĀB�ǪǛȲ�Ǫȓá
ǣ�¥ĀǪ ģȸǪ éţĀ `ƘǪȓĀƆ ɓţǪé Āǲ ŰĀȓɡȓ ɡȲ
ɓ�ǪŽá ǲţĀ ŗ�¥ĀƆ ŰĀȓɡȓ `�ţǲƘƆĀƆéĀǎǤ
uţĀ ɑƘƆ �Ŵ¥ĀǪȓţ ĀǪŗƘĥȓá ŲƘƆƆȓĀ é�ǲ

ŲȲǪɡĀ dĀţŴǲȓȸÇŲ éĀǪ HǪȓǲȓǪ�ňĀ ģȸǪ éţĀ
�Āţȓ éĀǲ B�ǪŲȓĀǲ ŅĀǲƼĀǪǪȓ ɓĀǪéĀƆǎ .ţĀǪ
ǲȓ�ƆéĀƆéţĀǲŽ�Ŵ éţĀsĀǪŲ�Ȳģǲɓ�ŅĀƆéĀǲ
.Ƙĩ�éĀƆǲ <ƟƆţŅǲŗƘģ ȲƆé éĀǲ ,ĀĩȸŅĀŴŝ
ŗƘģǲ Yģ�ŴŴĀǪǎ �ĀǪ sĀǪŲ�Ȳģ éĀǪ `ȲƼƼĀƆŝ
ŗȸŗƆĀǪ Ŵ�ȲģĀ ŅȲȓá ĀǪŲŴ�Ǫȓ iɓĀ Yģ�ŴŴĀǪá
éĀǪ é�Žţȓ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ éĀƆ <ȲƆéĀƆɓȸƆŝ
ǲÇŗĀƆ Ɔ�ÇŗŲƘŽŽȓǎ �ȲŽ ɡɓĀţȓĀƆ B�Ŵ
¥ĀţŽ uƘÇŗĀƆŽ�ǪŲȓ Žţȓ é�¥Āţ ţǲȓ éĀǪ
`ȓ�ƆéŽţȓŽĀéţȓĀǪǪ�ƆĀƆYǪƘéȲŲȓĀƆ ɑƘƆ
*ĀţƆŲƘǲȓ `�ģ�Ǫţǎ �ĀƆ �Ȳģȓ�Ųȓ ŗ�¥ĀŽ�Ɔ
ɓĀŅĀƆ ȓĀÇŗƆţǲÇŗĀǪ YǪƘ¥ŴĀŽĀ �Ž *�ŗǪŝ
ɡĀȲŅ ƆţÇŗȓ ɓ�ŗǪƆĀŗŽĀƆ ŲƟƆƆĀƆá ¥Āŝ
ǪţÇŗȓĀȓ sĀǪŲ�ȲģĀǪB�ŰĀé s�ȓ�ƆŲ�ǎ
iƆȓĀǪ éĀƆ B�ǪŲȓ¥ĀǲȲÇŗĀǪƆ ţǲȓ �ȲÇŗ

HǪŅ�Ɔţǲ�ȓƘǪţƆ iǲÇŗţ <Ǫ�Ȳǲǎ ǣ0Çŗ ¥ţƆ
ģǪƘŗá é�ǲǲ ǲţÇŗ éĀǪ B�ǪŲȓ ǲƘ ŅȲȓ ĀţƆŅĀŝ
ǲƼţĀŴȓ ŗ�ȓǤá ǲ�Ņȓ ǲţĀ ȲƆé ɑĀǪɓĀţǲȓ �Ȳģ éţĀ
ɑţĀŴĀ �Ǫ¥Āţȓ ţŽ sƘǪģĀŴéǎ �Ŵǲ ĀţƆĀ ǣ�ĀǪĀţŝ
ÇŗĀǪȲƆŅ ŗƘÇŗ éǪĀţǤ ¥ĀɡĀţÇŗƆĀȓ �ǪţŅţȓȓĀ
:�ŗƆéĀƆuƘÇŗĀƆŽ�ǪŲȓǎ `ţĀ ¥ĀŅǪȸňȓ Āǲá
ɡȲ *Ȳň ɡȲŽ �ţƆŲ�ȲģĀƆ ŅĀŗĀƆ ɡȲ ŲƟƆŝ
ƆĀƆ ȲƆé ŲŴĀţƆĀBĀƆŅĀƆH¥ǲȓ ƘéĀǪ �ȲÇŗ
ƆȲǪ ɡɓĀţ ŅĀģ�Ǫ¥ȓĀ.ȸŗƆĀǪĀţĀǪ Ų�ȲģĀƆ ɡȲ
ŲƟƆƆĀƆǎ �ĀƆ B�ǪŲȓ �Ŵǲ �ţƆŲ�ȲģǲŽƟŅŝ
ŴţÇŗŲĀţȓ ɑƘǪ HǪȓ ¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ȓ ǲţĀ �Ŵǲ ɑƘǪŝ

ȓĀţŴŗ�ģȓ ģȸǪ �ŴȓĀǪĀ BĀƆǲÇŗĀƆá éţĀ ƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪ ǲƘŽƘ¥ţŴ ǲţƆéǎ �ȲéĀŽǲţĀŗȓ ǲţĀ éĀƆ
B�ǪŲȓ �Ŵǲ �ĀŅĀŅƆȲƆŅǲǲȓ�ȓȓĀǎ *ȸǪ éţĀ �Ȳŝ
ŲȲƆģȓ ɓȸƆǲÇŗȓ ǲţÇŗ éţĀ ��ţǲĀƆéƘǪģĀǪţƆ
ǣƆƘÇŗ ĀţƆ Ƽ��Ǫ `ȓĀŗȓţǲÇŗĀá �Ɔ éĀƆĀƆ
Ž�Ɔ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ<�ĥĀĀ ȓǪţƆŲĀƆ Ų�ƆƆǤǎ
D�ȓȸǪŴţÇŗ ţǲȓ �ȲÇŗ éţĀ �ƘǪƘƆ�ŝ<ǪţǲĀ

ĀţƆ fĀŽ� �Ȳģ éĀŽ B�ǪŲȓǎ ǣuţǪ ŗ�¥ĀƆ
.ɗŅţĀƆĀŝ]ţÇŗȓŴţƆţĀƆ �ȲǲŅĀéǪȲÇŲȓ ȲƆé
�ƆéţĀsĀǪŲ�ȲģĀǪ ɑĀǪȓĀţŴȓǤá ĀǪŲŴ�Ǫȓ �Ŵ¥ĀǪŝ
ȓţǎ �ţĀǲĀ ǲţƆé ǲţÇŗȓ¥�Ǫ �Ɔ éĀƆ `ȓ�ƆéĀƆ
�ȲǲŅĀŗ�ƆŅȓǎ �ţĀ <ȲƆéĀƆ ŗ�ŴȓĀƆ ǲţÇŗ
�ȲÇŗ ƘŗƆĀ B�ǪŲţĀǪȲƆŅĀƆ éţǲɡţƼŴţƆţĀǪȓ
�Ɔ éţĀ ĀŽƼģƘŗŴĀƆĀƆ �¥ǲȓ�ƆéĀ ţƆ éĀǪ
u�ǪȓĀǲÇŗŴ�ƆŅĀǎ `ȓ�ȓȓ .�ƆéĀ ɡȲ ǲÇŗȸȓŝ
ȓĀŴƆá ɓţƆŲȓ Ž�Ɔ ǲţÇŗ ɡȲ ƘéĀǪ ģƘǪŽȓ Žţȓ
éĀƆ .�ƆéĀƆ �ĀŅǪȸňȲƆŅǲŗĀǪɡĀƆǎ DĀȲŝ
ţŅŲĀţȓĀƆ ɓĀǪéĀƆ ţƆ ŅǪƟňĀǪĀŽ �¥ǲȓ�Ɔé
ɡȲĀţƆ�ƆéĀǪ �ȲǲŅĀȓ�ȲǲÇŗȓǎ `Ƙ ǲÇŗɓţǪǪȓ
ĀţƆ ģǪƟŗŴţÇŗĀǲ `ȓţŽŽĀƆŅĀɓţǪǪ ȸ¥ĀǪ éĀƆ
YŴ�ȓɡǎ

\ôĸơ vŏ¸ǁǸ Đǜơ ¨ôơŌ¸ǘĐƨƨǁ½şéô
³ §ūØĶòŝŘ¶ƟŊƿ ¶ǖĎ �òļō
çòƟ fƟƿƦƦƿƟ¶Īò òƟǪòļƿòƟƿ

³ Rǖŝçòŝ Ķ¶ōƿòŝ �ÊƦƿ»ŝçò
ļŝ §¶ƟƿòƦØĶō¶ŝĥòŝ òļŝ

Z¶ƟŊƿÊòƦǖØĶòƟļŝ
�Ɵļĥļƿƿò P¶Ķŝ ĥòŝļòĪƿ
çòŝ Z¶ƟŊƿ ¶ōƦ �òĥòĥĺ
ŝǖŝĥƦƦƿ»ƿƿò ǖŝç Ƅō¶ǖĺ
çòƟƿ Řļƿ =òŘòļŝçòƟ¶ƿ
fƿƿū RůĶōòƟ ǚÊòƟ çļò
$ļŝŊ¶ǖĎƦŘůĥōļØĶŊòļĺ
ƿòŝƌ �ET $vâ Tfv\� RfZZ

§ūØĶòŝŘ¶ƟŊƿ
 òƟ  ¶ļƦòŝçūƟĎòƟ §ūØĶòŝŘ¶ƟŊƿã çūŝŝòƟƦĺ
ƿ¶ĥƦ ǩūŝ ŵĞ ÊļƦ ŵú�ĶƟ ¶ǖĎ çòŘ tō¶ƿǶ ǩūƟ
çòŘ v¶ƿĶ¶ǖƦ ļƦƿ ¶ǖƦ òļŝòƟ Eçòò çòƟ �ǚƟĺ
ĥòƟǪòƟŊƦƿ¶ƿƿ ĶòƟǩūƟĥòĥ¶ŝĥòŝƌ \¶ØĶ çòŘ
¦ūƟƦØĶō¶ĥ ǩūŝ Z¶Ɵƿļŝ tòŝçō ǚÊòƟŝ¶ĶŘ
�ƦØĶļ RƟ¶ǖƦ çļò fƟĥ¶ŝļƦ¶ƿļūŝƌ ~ƿ¶ŝçĥòÊǚĶĺ
Ɵòŝã ~ƿƟūŘĺ ǖŝç §¶ƦƦòƟŊūƦƿòŝ ǪòƟçòŝ çòŝ
�ŝÊļòƿòƟŝ ļŘ òƟƦƿòŝ P¶ĶƟ òƟō¶ƦƦòŝƌ �Ŋƿǖòōō

ǪļƟç ŝūØĶ òļŝ ZòƿǶĥòƟòļĺ~ƿ¶ŝç ĥòƦǖØĶƿã
ç¶Řļƿ ¶ǖØĶ <ōòļƦØĶ ǖŝç §ǖƟƦƿǪ¶Ɵòŝ ¶ŝĥòĺ
Êūƿòŝ ǪòƟçòŝ Ŋůŝŝòŝƌ
 ļò �ŝÊļòƿòƟ Ʀļŝçâ
³ �ōōĥ»ǖòƟ R»ƦòĶǚƿƿò ¶ǖƦ �ǖƿƿōļŝĥòŝ Řļƿ
BòǖŘļōØĶŊ»Ʀò ĎƟļƦØĶ ǩūŘ ~òŝŝ
³ fÊƦƿĥǖƿ Z¶ƟƓǖ¶Ɵƿ ¶ǖƦ ~¶ōòŘĺ�¶ǖĎŝ¶ŝĥ
Řļƿ fÊƦƿã R¶Ɵƿūďòōŝ ǖŝç =òŘǚƦò
³ BūĜ¶çòŝ RůŝļĥƦĶūĎ ¶ǖƦ �ÊòƟōļŝĥòŝĺ
 òļƦòŝçūƟĎ Řļƿ BūōǶūĎòŝÊƟūƿã RǖØĶòŝ ǖŝç
�ƟůƿØĶòŝ

³ =òĜǚĥòōĶūĎ tĎ¶ōōòƟ ¶ǖƦ ~¶ōòŘ Řļƿ $ļòƟŝã
=òĜǚĥòō ǖŝç \ǖçòōŝ
³ <òļŝŊūƦƿ ~¶Ď¶Ɵļ ¶ǖƦ ZòØŊòŝÊòǖƟòŝ Řļƿ
fōļǩòŝ ǖŝç ŘòçļƿòƟƟ¶ŝòŝ ~ƄòǶļ¶ōļƿ»ƿòŝ

§ūØĶòŝŘ»ƟŊƿò çļòŝòŝ ǶǖƟ ¦òƟƦūƟĥǖŝĥ çòƟ
�ǚƟĥòƟ Řļƿ TòÊòŝƦŘļƿƿòōŝ ǖŝç çǚƟĎòŝ ç¶ĺ
ĶòƟ ŝūØĶ Ʀƿ¶ƿƿĔŝçòŝƌ  ūØĶ ¶ǖØĶ ĶļòƟ Ʀļŝç
�ÊƦƿ¶ŝçƦĺ ǖŝç BǰĥļòŝòƟòĥòōŝ çƟļŝĥòŝç
òļŝǶǖĶ¶ōƿòŝã ǶǖŘ �òļƦƄļòō ļŝ çòƟ §¶Ɵƿòĺ
ƦØĶō¶ŝĥòƌ

¦f\ Tfv\� RfZZ
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

 ļò Ƕ¶ĶōƟòļØĶòŝ Z¶ƟŊƿĺ
ÊòƦǖØĶòƟ Ķ¶ōƿòŝ ƦļØĶ
ļŝ ²òļƿòŝ çòƟ �ūƟūŝ¶ĺ
RƟļƦò ¶ŝ çļò Z¶Īĥ¶ĺ
Êòŝ çòƟ �ǖŝçòƦƟòĥļòĺ
Ɵǖŝĥ ǖŝç Ķ¶ōƿòŝ ļŝ çòƟ

§¶ƟƿòƦØĶō¶ŝĥò �Êĺ
Ʀƿ¶ŝç ǩūŝòļŝ¶ŝçòƟƌ

 ļò òĶƟòŝ¶ŘƿōļØĶò
fƟĥ¶ŝļƦ¶ƿūƟļŝ �ƦØĶļ

RƟ¶ǖƦ ĎƟòǖƿ ƦļØĶã ç¶ƦƦ
çòƟ Z¶ƟŊƿ Ʀū ĥǖƿ ¶ŝĺ
ĥòŝūŘŘòŝ ǪļƟçƌ ~ļò
ŝǖƿǶƿ ĥòƟŝ ƦòōÊƦƿ çļò
=òōòĥòŝĶòļƿ ǶǖŘ $ļŝĺ
Ŋ¶ǖĎ ĎƟļƦØĶòƟ tƟūçǖŊƿò
¶ǖƦ çòƟ vòĥļūŝã Ǫļò
ĶļòƟ ǩūŝ BǚĶŝòƟòļòƟŝ

Êòļ �Ǫò tĎ¶ōōòƟƌ

&ǁǬ¸ ŷėǼ �Úĸǜŏôơ Ǭôơéôş Ǭôľǁôơĸľş Ìôǁơôǘǁ

`�ŴĀŽȊo¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ƿǲ�Ɔǅ�ƆŅĀǲţÇŗȓǲ éĀǪ
ǲţÇŗɓĀţȓĀǪ ɑĀǪǲÇŗ�ǪģĀƆéĀƆ�ƘǪƘƆ�ŝ<Ǫţŝ
ǲĀ ȲƆééĀǪ ǲȓ��ȓŴţÇŗĀƆB�ňƆ�ŗŽĀƆɡȲǪ
�ţƆé�ŽŽȲƆŅéĀǪsţǪȲǲĀǪŲǪ�ƆŲȲƆŅŗ�ȓ
�ȲÇŗ éţĀ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ţŗǪĀƆ
iƆȓĀǪǪţÇŗȓǲ¥ĀȓǪţĀ¥ ĀţƆŅĀǲȓĀŴŴȓ ȲƆé �Ȳģ
éţŅţȓ�ŴĀ >ƟǲȲƆŅĀƆ ȲŽŅĀǲȓĀŴŴȓǎ �ţĀǲ ȓĀţŴȓ
,Āǲ�ŽȓŴĀţȓĀǪ �ĀǪƆéuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪŽţȓǎ
�ȲģǪĀÇŗȓĀǪŗ�ŴȓĀƆ ɓţǪé ŰĀéƘÇŗ éĀǪ 0Ɔŝ

ȓĀǪƆ�ȓǲ¥ĀȓǪţĀ¥ Žţȓ ǪȲƆé ƨĭɥ `ÇŗȸŴĀǪƆ
�Ȳǲ ɑţĀŴĀƆ >�ƆéĀǪƆ éĀǪ uĀŴȓá ǣé� ɓţǪ
ŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪ éţĀǲĀƆ ȲƆǲ �ƆɑĀǪȓǪ�ȲȓĀƆ
<ţƆéĀǪƆ ȲƆé :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀƆ ĀţƆĀ ŅĀǲĀȓɡŝ
ŴţÇŗ ŅĀǪĀŅĀŴȓĀ *ȸǪǲƘǪŅĀƼĩţÇŗȓ ŗ�¥ĀƆǤá
ĀǪŲŴ�Ǫȓ uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪǎ 0ŗŽ ɡȲģƘŴŅĀ ǲţƆé
éţĀ `ÇŗȸŴĀǪ ɡɓţǲÇŗĀƆ ɡɓƟŴģ ȲƆéƨČ :�ŗǪĀ

�Ŵȓ ȲƆé ŲƘƆƆȓĀƆ ƆţÇŗȓ ɡȲ ţŗǪĀƆ *�ŽţŴţŝ
ĀƆ ɡȲǪȸÇŲǪĀţǲĀƆá é� éţĀǲĀ ɡȲŽ�ĀţǲƼţĀŴ
ţƆ ]ţǲţŲƘŅĀ¥ţĀȓĀƆ ŴĀ¥ĀƆǎ �ȲģŅĀȓĀţŴȓ ǲţƆé
éţĀ Āȓɓ� ƨĭɥ `ÇŗȸŴĀǪ �Ȳģ éţĀ éǪĀţ `ÇŗȲŴŝ
ǲȓ�ƆéƘǪȓĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽá `ÇŗŴƘǲǲ `ƼĀȓɡŝ

Ņ�Ǫȓ ȲƆé��ŽƼȲǲ.�ǪŴĀƆǎuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ
¥ţȓȓĀȓ éţĀ �ĀɑƟŴŲĀǪȲƆŅá ȲŽ�ƆǲȓĀÇŲȲƆŝ
ŅĀƆ ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ éĀǪ `ÇŗȸŴĀǪŝ ȲƆé Bţȓ�Ǫŝ
¥ĀţȓĀǪǲÇŗ�ģȓ ɑƘǪɡȲ¥ĀȲŅĀƆá é�ǲ ,ĀŴ�Ɔŝ
éĀ éĀǪ `ÇŗȲŴǲȓ�ƆéƘǪȓĀ ¥ţǲ �Ȳģ uĀţȓĀǪĀǲ

ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ɡȲ ¥ĀȓǪĀȓĀƆǎ ǣ�ȲňĀǪéĀŽ
ǲƘŴŴȓĀƆ `ţĀ ɓţǲǲĀƆá é�ǲǲ ǲţÇŗ ȲƆǲĀŝ
ǪĀ `ÇŗȸŴĀǪ ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ ţŗǪĀǪ ŰĀɓĀţŴţŅĀƆ
`ÇŗȲŴŝ>ţĀŅĀƆǲÇŗ�ģȓ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ ģǪĀţ ¥Āŝ
ɓĀŅĀƆ ȲƆé ţƆ <ŴĀţƆǲȓŅǪȲƼƼĀƆ Žţȓ ŅĀŝ
¥ȸŗǪĀƆéĀŽŲƟǪƼĀǪŴţÇŗĀƆ�¥ǲȓ�Ɔé�ȲÇŗ
`ƼƘǪȓ ȓǪĀţ¥ĀƆ éȸǪģĀƆá ǲƘƆéĀǪƆ é�ǲǲ ɓţǪ
éţĀǲ �ȲǲéǪȸÇŲŴţÇŗ ģƟǪéĀǪƆá é�Žţȓ ǲţĀ ţƆ
éĀƆ ŲƘŽŽĀƆéĀƆ uƘÇŗĀƆ ¥Āţ <Ǫ�ģȓĀƆ
¥ŴĀţ¥ĀƆ ȲƆé `ȓǪĀǲǲ �¥¥�ȲĀƆ ŲƟƆƆĀƆǤá
ǲ�ŅȓuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪǎ
�ĀȓǪĀȲȓ ɓĀǪéĀƆ éţĀ <ţƆéĀǪ ȲƆé :Ȳŝ

ŅĀƆéŴţÇŗĀƆ ɑƘƆ >ĀŗǪƼĀǪǲƘƆ�Ŵá é�ǲ Žţȓ
�Ɔ éĀƆ éǪĀţ `ÇŗȲŴǲȓ�ƆéƘǪȓĀƆ ŴĀ¥ȓǎ uĀǲŝ
ȓĀǪŽĀɗĀǪ ǲţĀŗȓ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽá `ÇŗŴƘǲǲ
`ƼĀȓɡŅ�Ǫȓ ȲƆé ��ŽƼȲǲ .�ǪŴĀƆ �ŲȓȲĀŴŴ
�Ŵǲ �Ȳȓ�ǪŲĀ ,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓĀƆ Žţȓ ŽƟŅŝ
ŴţÇŗǲȓ ɓĀƆţŅ <ƘƆȓ�Ųȓ ɡȲǪ iŽɓĀŴȓǎ uţĀ
éţĀ `ÇŗȸŴĀǪá éţĀ ƆƘÇŗƆ�Çŗ.�ȲǲĀ ǪĀţǲĀƆ
ŲƘƆƆȓĀƆá ɓĀǪéĀƆ �ȲÇŗ éţĀ .ţĀǪŅĀ¥ŴţĀŝ
¥ĀƆĀƆ ȸ¥ĀǪ éţŅţȓ�ŴĀ <�Ɔ�ŴĀ Žţȓ >ĀǪƆŝ

ǲȓƘĥ ɑĀǪǲƘǪŅȓǎ iƆȓĀǪǪţÇŗȓ ĨƆéĀȓ é�Ǫȸ¥ĀǪ
ƆţÇŗȓ ǲȓ�ȓȓǎ �ţĀ `ÇŗȸŴĀǪ ŽȸǲǲĀƆ ĀţŅĀƆŝ
ǲȓ�ƆéţŅ ŴĀǪƆĀƆá �¥ĀǪ �ȲÇŗ �ǪŅĀ¥ƆţǲǲĀ
ŴţĀģĀǪƆǎ :ĀéĀǪ `ÇŗȸŴĀǪ ɓĀǪéĀ �ƆŅĀģȲƆŲȓǎ
��ǲ ģȲƆŲȓţƘƆţĀǪĀ ǲĀţȓ �ţĀƆǲȓ�Ņ ƘŗƆĀ
YǪƘ¥ŴĀŽĀá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪǎ
�ţĀ <ţƆéĀǪ ȲƆé :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀƆá éţĀ ţƆ

éĀǪ]ĀŅţƘƆ ŅĀ¥ŴţĀ¥ĀƆ ǲţƆéáŽ�ÇŗĀƆ ǲţÇŗ
Ɔ�Çŗ�Ȳǲǲ�ŅĀƆuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪǲ Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗ
`ƘǪŅĀƆ ȲŽ �ŴȓĀǪƆ ȲƆé ,ǪƘňĀŴȓĀǪƆǎ ��ŝ
Žţȓ ǲţĀ ƆţÇŗȓ ɡȲ ǲĀŗǪ ţƆǲ ,Ǫȸ¥ĀŴƆ ŲƘŽŝ
ŽĀƆá ɓţǪé �Ɔ éĀǪ ŲƟǪƼĀǪŴţÇŗĀƆ �Ųȓţŝ
ɑţȓ�ȓ ţƆ <ŴĀţƆǲȓŅǪȲƼƼĀƆ ȲƆé �ƆéĀǪĀǪ
�ĀǲÇŗ�ģȓţŅȲƆŅ ģĀǲȓŅĀŗ�ŴȓĀƆǎ `Ƙ ɓĀǪéĀƆ
éĀǪɡĀţȓ ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀ �ţŴéĀǪ ģȸǪ YĀǪŝ
ǲƘƆ�Ŵ ţƆ <Ǫ�ƆŲĀƆŗ�ȲǲĀǪƆ ŅĀŽ�Ŵȓǎ �ĀǪ
`ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪ ŗƘĥȓá ǣé�ǲǲ ɓţǪ ŅĀǲȲƆé ¥ŴĀţŝ
¥ĀƆ ȲƆé Žţȓ éĀǪ �ŲȓȲĀŴŴĀƆ `ţȓȲ�ȓţƘƆ ǲƘ
ŲǪ�ģȓɑƘŴŴ ȲƆé ɡȲŅŴĀţÇŗ ¥ĀǲƘƆƆĀƆ ȲŽŝ
ŅĀŗĀƆá é�ǲǲ ɓţǪ éţĀǲĀ .ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅ
ŅĀŽĀţƆǲ�Ž ŅȲȓŽĀţǲȓĀǪƆǤǎ

~ØĶǖōò ~ØĶōūƦƦ ~¶ōòŘ ĎǚĶƟƿ
EŝƿòƟŝ¶ƿƦÊòƿƟļòÊ ĎǚƟ RļŝçòƟ ĎūƟƿã
çļò ŝļØĶƿ ĶòļŘƟòļƦòŝ Ŋůŝŝòŝ

�ŝƿòƟ ¶ŝçòƟòŘ ļŝ
~ØĶōūƦƦ ~ƄòƿǶĥ¶Ɵƿ ļŝ
�ÊòƟōļŝĥòŝ ǪòƟçòŝ
çòƟǶòļƿ EŝƿòƟŝ¶ƿƦƦØĶǚĺ
ōòƟ ÊòƿƟòǖƿã çļò ŝļØĶƿ
ŝ¶ØĶ B¶ǖƦò Ŋůŝŝòŝƌ
�ET â �T�� E� §lv\$v

²ǖƦ»ƿǶōļØĶ ǶǖŘ v¶ƿĶ¶ǖƦǩūƟƄō¶ƿǶ Ŋ¶ŝŝ ŝǖŝ ¶ǖØĶ ç¶Ʀ ŊǖƟǶò �òļōƦƿǚØŊ çòƟ fƟƿƦƿƟ¶Īò ¶Êĥòĺ
ƦƄòƟƟƿ ǖŝç ĎǚƟ çòŝ Z¶ƟŊƿ ĥòŝǖƿǶƿ ǪòƟçòŝƌ �òļŘ òƟƦƿòŝ §ūØĶòŝŘ¶ƟŊƿ ǩūƟ ǶǪòļ §ūØĶòŝ Ʀƿ¶ŝç
çļòƦòƦ ~ƿƟ¶ĪòŝƦƿǚØŊ ŝūØĶ ŝļØĶƿ ǶǖƟ ¦òƟĎǚĥǖŝĥ ǖŝç òļŝ ¦òƟŊ¶ǖĎƦǪ¶ĥòŝ ŘǖƦƦƿò ŝ¶Ķò ¶ŝ çòƟ
 ǖƟØĶĎ¶ĶƟƿƦƦƿƟ¶Īò Ƅō¶ƿǶļòƟƿ ǪòƟçòŝƌ
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