
`�ŴĀŽ ƿŽȓǅ 0Ɔ ţŗǪĀǪ ɓĀÇŗǲĀŴɑƘŴŴĀƆ
,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ ɓȲǪéĀ éţĀ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ
`�ŴĀŽ ĀţƆŽ�Ŵ ŲƘŽƼŴĀȓȓ ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆ Ę
ȲƆé ɡɓ�Ǫ ɑƘƆ éĀǪ ģǪ�ƆɡƟǲţǲÇŗĀƆ �Āǲ�ȓŝ
ɡȲƆŅǲŽ�Çŗȓ ţŽ :ȲŴţ ƨƉļĭǎ �ƘÇŗ ǲÇŗƘƆ
ţŽ DƘɑĀŽ¥ĀǪ ƨƉļĭ ŲƘƆƆȓĀ éţĀ `ÇŗȲŝ
ŴĀ ɡȲŽ �ĀŅţƆƆ éĀǲ ƆĀȲĀƆ `ÇŗȲŴŰ�ŗǪĀǲ
ɓţĀéĀǪĀǪƟĥƆĀȓ ɓĀǪéĀƆǎ
�ǪĀţ :�ŗǪĀ ǲƼ�ȓĀǪ ɓȲǪéĀ éţĀ �Ŵȓǲ�ŴĀŝ

ŽĀǪ sĀǪĀţƆţŅȲƆŅ ƿ�`sǅ ŅĀŅǪȸƆéĀȓǎ 0ŗǪ
sƘǪŴ�ȲģĀǪ ɓ�Ǫ éĀǪ �Ŵȓǲ�ŴĀŽĀǪ �ȲƆé �Ȳǲ
éĀŽ :�ŗǪ ƨƉȧǹǎ ǣ�Ž�Ɔģ�ƆŅɓ�Ǫ Āǲ ĀţƆĀ
�Ǫȓ �ŴȓŗĀǪǪĀƆŝsĀǪĀţƆǤá ĀǪţƆƆĀǪȓ ǲţÇŗiŴŝ
ǪţÇŗ u�ÇŲĀǪŗ�ŅĀƆ ŗĀȲȓĀǎ �ĀǪ �Ɔɓ�Ŵȓ
ȸ¥ĀǪƆ�ŗŽ éţĀ >ĀţȓȲƆŅ éĀǲ sĀǪĀţƆǲ

Žţȓ ĀţƆţŅĀƆ *ǪĀȲƆéĀƆ ţƆ éĀƆ ƨƉǹɥĀǪ
:�ŗǪĀƆǎ sƘƆ ƨƉǹĭ ¥ţǲ ƨƉƉǹ ɓ�Ǫ u�ÇŲĀǪŝ
ŗ�ŅĀƆ éĀǪ YǪ�ǲţéĀƆȓ éĀǲ �`sá ɓ�ŗǪĀƆé
�ĀȓŴĀģ fţĀǪɗ é�ǲ ,ĀƆĀǪ�ŴǲĀŲǪĀȓ�Ǫţ�ȓ
ȸ¥ĀǪƆ�ŗŽǎ
ǣƨƉĭɥ ɓ�ǪĀƆ ɓţǪ ƆƘÇŗ ĀţƆĀ ŲŴĀţƆĀǪ

sĀǪĀţƆá éĀǪ �¥ĀǪ ţŽŽĀǪ ŅǪƟňĀǪ ɓȲǪéĀǤá
ĀǪɡ�ŗŴȓ u�ÇŲĀǪŗ�ŅĀƆá éƘÇŗ éţĀ :ȲŅĀƆé
ţŽ sĀǪĀţƆ ɓ�Ǫ Ų�ȲŽ ɑĀǪȓǪĀȓĀƆǎ fţĀǪɗ
ȲƆé u�ÇŲĀǪŗ�ŅĀƆ ǲȓţĀňĀƆ ĀţƆĀƆ ]Āŝ
ģƘǪŽƼǪƘɡĀǲǲ �Ɔǎ 0ŗǪ �ţĀŴ ɓ�Ǫ ĀţƆĀ ǲȓ�Ǫŝ

ŲĀǪĀ �ţƆéȲƆŅ éĀǪ �ŗĀŽ�ŴţŅĀƆ �Ɔ ţŗǪĀǪ
�ŴȓĀƆ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽǎ
iŽ ţŗǪ �ţĀŴ ɡȲ ĀǪǪĀţÇŗĀƆá ĨƆŅĀƆ ǲţĀ

�Ɔá ¥Āţ éĀƆ �¥ţȓȲǪţĀƆȓĀƆ ģȸǪ éĀƆ sĀǪŝ
ĀţƆ ɡȲ ɓĀǪ¥ĀƆǎ �ţĀǲĀ ɓ�ǪĀƆ ţƆ éĀƆ ĀǪǲŝ
ȓĀƆ ɡɓĀţBţȓŅŴţĀéǲŰ�ŗǪĀƆ ɑƘƆ ŰĀŅŴţÇŗĀƆ
�ĀţȓǪ�ŅĀƆ ¥ĀģǪĀţȓá ŲƘƆƆȓĀƆ �¥ĀǪ �Ȳģ é�ǲ
DĀȓɡɓĀǪŲ ɡȲǪȸÇŲŅǪĀţģĀƆǎ
�ŲȓȲĀŴŴ ŗ�ȓ éĀǪ sĀǪĀţƆ ŽĀŗǪ �Ŵǲ

ļɥɥɥBţȓŅŴţĀéĀǪǎ �ŴŴĀ ɡɓĀţ :�ŗǪĀ ȓǪĀģŝ
ģĀƆ ǲţÇŗ ŽĀŗǪ �Ŵǲ ƨɥɥɥ ɑƘƆ ţŗƆĀƆ ţŽ

`ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽǎ ǣ�Ȳǲ�ȓɡŴţÇŗ Ŵ�éĀƆ ɓţǪ
ŅĀǲƘƆéĀǪȓ ɡȲ :Ȳ¥ţŴ�ȲŽǲŝ<Ŵ�ǲǲĀƆȓǪĀĥĀƆ
ĀţƆǤá ĀǪɡ�ŗŴȓ u�ÇŲĀǪŗ�ŅĀƆǎ �ţĀ �`s ţǲȓ
ɓĀŴȓɓĀţȓ ţƆ ȧȧ]ĀŅţƘƆ�ŴƘǪŅ�Ɔţǲ�ȓţƘƆĀƆ
ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪȓǎ
�ĀƆ uĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ éĀǪ ]ĀŅţƘƆ�ŴƘǪŅ�ŝ

Ɔţǲ�ȓţƘƆĀƆ Ž�ÇŗȓĀ ǲţÇŗ u�ÇŲĀǪŗ�ŅĀƆ
ɡȲ DȲȓɡĀá �Ŵǲ Āǲ é�ǪȲŽ ŅţƆŅá �Ȳģ éĀŽ
o¥ĀǪŴţƆŅĀǪ .�ǪŴĀƆ éţĀ `ÇŗȲŴĀ �ȲǲɡȲŝ
¥�ȲĀƆǎ ǣuţǪ ŗ�¥ĀƆ éţĀ �ɓţǲÇŗĀƆǲȓ�Ɔŝ
éĀ éĀǪ ŅĀǲƼĀƆéĀȓĀƆ `ȲŽŽĀƆ ǲȓ�ƆéţŅ
ɑĀǪƟĥĀƆȓŴţÇŗȓǎǤ �ţĀ ]ĀŅţƘƆ�ŴƘǪŅ�Ɔţǲ�ŝ
ȓţƘƆĀƆɓƘŴŴȓĀƆ ǲţÇŗ ŅĀŅĀƆǲĀţȓţŅ ȸ¥ĀǪ¥ţĀŝ
ȓĀƆá �Ž �ƆéĀ ¥Ǫ�ÇŗȓĀƆ éţĀ �Ŵȓǲ�ŴĀŽĀǪ
ģȸǪ é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ ȧɥBţŴŴţƘƆĀƆ�ŝB�ǪŲ ɡȲŝ
ǲ�ŽŽĀƆǎ
ǣiŽéţĀ ƉɥYǪƘɡĀƆȓ éĀǪ�¥Ņ�ƆŅĀǪ ǲţƆé

ŗĀȲȓĀBţȓŅŴţĀé ţŽ�`sǤá ǲÇŗ�ȓɡȓ éĀǪ ĀŗĀŝ
Ž�ŴţŅĀ YǪ�ǲţéĀƆȓ éĀǲ sĀǪĀţƆǲǎ `ţĀ �ŴŴĀ
ǲĀţĀƆ ŅȲȓ ɑĀǪƆĀȓɡȓ ȲƆé ŗ�ȓȓĀƆ �ȲŅ�ƆŅ
ɡȲŽBţȓŅŴţĀéĀǪɑĀǪɡĀţÇŗƆţǲǎ `Ƙ ŲƟƆƆĀƆ

ǲţÇŗéţĀ�ŗĀŽ�ŴţŅĀƆ ŅĀŅĀƆǲĀţȓţŅ ŗĀŴģĀƆá
ɓĀƆƆ ǲţĀ YǪ�ŲȓţŲȲŽǲƼŴ�ȓɡĀ ƘéĀǪ <ƘƆŝ
ȓ�ŲȓĀ �Ɔ ģǪĀŽéĀƆHǪȓĀƆ ǲȲÇŗĀƆǎ
�ţƆĀƆ ɓĀţȓĀǪĀƆ �ȲŅĀƆŽĀǪŲ ŴĀŅĀƆ éţĀ

�Ŵȓǲ�ŴĀŽĀǪ �Ȳģ éţĀ `ȓţƼĀƆéţ�ȓĀƆģƟǪŝ
éĀǪȲƆŅǎ �ţƆ *ȸƆģȓĀŴ ¥ţǲ ĀţƆ sţĀǪȓĀŴ éĀǪ
`ÇŗȸŴĀǪ ɓĀǪéĀƆ ŅĀģƟǪéĀǪȓǎ �ĀƆƆ ¥Āŝ
ǪĀţȓǲ éţĀ ,ǪȸƆéĀǪ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ
`�ŴĀŽ ɓƘŴŴȓĀƆá é�ǲǲ éţĀ ĀǪǲȓĀ ŲƘĀéȲŲ�ŝ
ȓţɑĀ `ÇŗȲŴĀ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔéǲ �ŴŴĀ �ĀɑƟŴŲĀŝ
ǪȲƆŅǲǲÇŗţÇŗȓĀƆ �¥¥ţŴéĀȓǎ
*ȸǪ�ĀǪƆéuĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪá,Āǲ�ŽȓŴĀţȓĀǪ

éĀǪ `ÇŗȲŴĀá ţǲȓ éţĀ �ĀéĀȲȓȲƆŅ éĀǲ �`s
ǲĀŗǪ ŅǪƘňǎ ǣ�Ȳģ éĀŽĀȲǪƘƼ�ţǲÇŗĀƆ*Āǲȓŝ
Ŵ�Ɔé ŲĀƆƆĀ ţÇŗ ŲĀţƆĀ ŅǪƟňĀǪĀ `ÇŗȸŴĀǪŝ
ƘǪŅ�Ɔţǲ�ȓţƘƆǎǤ `ţĀ ǲĀţ �ȲÇŗéĀǲɓĀŅĀƆ ǲƘ
ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗá ɓĀţŴ éţĀ ĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆ `Çŗȸŝ
ŴĀǪ ƆƘÇŗ ţƆ ǲƼ�ȓĀǪĀƆ :�ŗǪĀƆ ĀţƆĀ ǲȓ�ǪŲĀ
ĀŽƘȓţƘƆ�ŴĀ �ţƆéȲƆŅ ɡȲǪ `ÇŗȲŴĀ ŗ�ȓȓĀƆǎ
uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ ǲ�ŅȓÜ `ţĀ ȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀƆ éţĀ
`ÇŗȲŴĀ ĀŗǪĀƆ�ŽȓŴţÇŗŽţȓ ]�ȓ ȲƆé d�ȓǎ
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`�ŴĀŽ Ę 0ŗǪĀ �ĀŅĀţǲȓĀǪȲƆŅ ģȸǪ éĀƆ
�ŗƘǪŅĀǲ�ƆŅ ţǲȓ ţŽ ,ĀǲƼǪ�Çŗ Žţȓ `ţĀŅŝ
ŴţƆéĀ `Āţģ�Ǫȓŗ ɡȲ ǲƼȸǪĀƆǎ �ĀǲƘƆéĀǪǲ é�ǲ
�Ȳǲ�ŽŽĀƆȓǪĀĥĀƆ ɑƘƆ,Āǲ�ƆŅȲƆé<ţǪŝ
ÇŗĀƆŽȲǲţŲ ¥ĀéĀȲȓĀȓ éĀǪ ƆĀȲĀƆ>ĀţȓĀǪţƆ
éĀǲ �ĀȲǪĀƆĀǪ <ţǪÇŗĀƆÇŗƘǪǲ ɑţĀŴǎ
ǣ<ţǪÇŗĀƆÇŗƟǪĀ ŅĀ¥ĀƆ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ <ƘƆŝ

ɡĀǪȓĀá ǲƘƆéĀǪƆ ɡĀŴĀ¥ǪţĀǪĀƆ �ȲÇŗ éţĀ
BĀǲǲĀǤá ¥ĀȓƘƆȓ `Āţģ�Ǫȓŗǎ �ĀţŽ ǲ�ŲǪ�ŝ
ŴĀƆ ,Āǲ�ƆŅ ¥ĀŅĀ¥Ā ǲţÇŗ éĀǪ �ŗƘǪ ţƆ
ĀţƆĀ ǣȓţĀģĀǪĀ �ţŽĀƆǲţƘƆǎǤ iƆé éţĀ BȲŝ
ǲţŲ éǪţƆŅĀ ¥ţǲ ţƆǲ .ĀǪɡǎ �ĀǲɓĀŅĀƆ ţǲȓ
ǲţĀ ģȸǪ `Āţģ�Ǫȓŗ ǣĀţƆ BĀéţȲŽá é�ǲ éĀƆ
ȲƆģ�ǲǲ¥�ǪĀƆ ,Ŵ�Ȳ¥ĀƆ ȓǪ�ƆǲƼƘǪȓţĀǪĀƆ
Ų�ƆƆǎǤ `ţĀ ţǲȓ éĀǪ BĀţƆȲƆŅÜ uĀǪ ǲţƆŅȓá
¥ĀȓĀȓ éƘƼƼĀŴȓǎ ��ǲ ŗ�¥Ā ǲÇŗƘƆ éĀǪ .Āţŝ
ŴţŅĀ �ȲŅȲǲȓţƆȲǲ ŅĀɓȲǲǲȓǎ
,ĀţǲȓŴţÇŗĀBȲǲţŲ ţǲȓ ţƆ éĀƆ�ȲŅĀƆ éĀǪ

�ŗƘǪŴĀţȓĀǪţƆ ɡĀţȓŴƘǲǎ�ĀƆƆŅĀǪ�éĀ ţƆ�Āţŝ
ȓĀƆ ǪȸÇŲŴ�ȲĨŅĀǪ <ţǪÇŗĀƆ¥ĀǲȲÇŗĀǪɡ�ŗŝ
ŴĀƆ ɓĀǪéĀ ,Āǲ�ƆŅ ţŽ ǲ�ŲǪ�ŴĀƆ ]�ȲŽ
ɓĀţȓĀǪŗţƆ ǲĀŗǪ ŅĀǲÇŗ�ȓɡȓǎ uĀǪéĀƆ ŅǪƘŝ
ňĀuĀǪŲĀ ǲƼţǪţȓȲĀŴŴĀǪBȲǲţŲ ŅĀǲƼţĀŴȓá ǲĀţ
éţĀ<ţǪÇŗĀ ǲÇŗƆĀŴŴ ŅĀģȸŴŴȓǎ ǣ��ǲɓţǪéƆţĀ
�ȲģŗƟǪĀƆǤá ţǲȓ `Āţģ�Ǫȓŗ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓǎ iŽ
D�ÇŗɓȲÇŗǲ ɡȲ ¥ĀŅĀţǲȓĀǪƆá éȸǪģĀ ŽƘŝ
éĀǪƆĀǲ ŅĀţǲȓŴţÇŗĀǲ >ţĀéŅȲȓ ƆţÇŗȓ ģĀŗŴĀƆǎ
ǣ�ĀƆ�ĀţȓŅĀţǲȓŽţȓƆĀŗŽĀƆǤá ƆĀƆƆȓ `Āţģŝ
�Ǫȓŗ é�ǲǎ
uĀŴÇŗĀƆ`ȓĀŴŴĀƆɓĀǪȓ `�ŲǪ�ŴŽȲǲţŲ ģȸǪ

ǲţĀ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗ ĀţƆƆţŽŽȓá ŗ�ȓ éţĀ �ŗƘǪŝ
ŴĀţȓĀǪţƆ ɓ�ŗǪĀƆé ĀţƆĀǪ ɡɓĀţŰ�ŗǪţŅĀƆ
ƼǪţɑ�ȓĀƆ �ȲǲɡĀţȓ ŅĀǲƼȸǪȓǎ �ȲɑƘǪ ŗ�ȓȓĀ
ǲţĀ éţĀ `ĀĀģĀŴéĀǪ <ţǪÇŗĀƆÇŗƘǪǲ�ƆŅĀǪ ¥ţǲ
ȧɥƨǹ ɡɓƟŴģ :�ŗǪĀ Ŵ�ƆŅ ŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗ ŅĀŝ
ģȸŗǪȓǎ �ţĀǲĀ �Ǫ¥Āţȓ ŗ�¥Ā ţŗǪ ɓ�ŗǪĀƆé
éĀǪ �ȲǲɡĀţȓ ǲĀŗǪ ŅĀģĀŗŴȓá ǲ�Ņȓ `Āţģ�Ǫȓŗǎ
�ĀƆ d�ŲȓǲȓƘÇŲ éĀǲ �ĀȲǪĀƆĀǪ <ţǪÇŗĀƆŝ
ÇŗƘǪǲ ŗ�ȓ ǲţĀ éĀǲɓĀŅĀƆ ŅĀǪƆĀ �Ȳǲ éĀƆ
.�ƆéĀƆ ţŗǪĀǲ sƘǪŅ�ƆŅĀǪǲ .�ƆǲŝYĀȓĀǪ

`Çŗȸȓɡ ĀƆȓŅĀŅĀƆŅĀƆƘŽŽĀƆǎ�ţĀǲĀǪ ŴĀţŝ
ȓĀȓĀ éĀƆ <ţǪÇŗĀƆÇŗƘǪ Șɥ :�ŗǪĀ Ŵ�ƆŅǎ
sƘƆ éĀŽ ǣǲĀŗǪ ŗƘŗĀƆ DţɑĀ�ȲǤ éĀǪ

ȧĭ`�ƆŅĀǪ ŲƘƆƆȓĀ ǲţÇŗ `Āţģ�Ǫȓŗ ¥ĀǪĀţȓǲ
¥Āţ ĀţƆĀǪ `ȓţŽŽ¥ţŴéȲƆŅ ţƆ éĀǪ �Āţȓ ţŗŝ
ǪĀǲ sƘǪŅ�ƆŅĀǪǲ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅĀƆǎ `ƘŅ�Ǫ
ǲĀÇŗǲŝ ¥ţǲ �ÇŗȓǲȓţŽŽţŅĀǲ `ţƆŅĀƆ ǲĀţ
Žţȓ éĀŽ �ŗƘǪ ŽƟŅŴţÇŗǎ �ţĀ YǪţƆɡţƼţĀƆ
ţŗǪĀǪ `ȓţŽŽ¥ţŴéȲƆŅǲ�Ǫ¥Āţȓ ¥Āŗ�Ŵȓ `Āţģŝ
�Ǫȓŗ ¥Āţǎ �ĀɑƘǪ Āǲ ¥Āţ éĀƆ ĀţƆŽ�Ŵ ɓƟŝ
ÇŗĀƆȓŴţÇŗĀƆ YǪƘ¥ĀǲȓȲƆéĀƆ �Ɔ é�ǲ YǪƘŝ
¥ĀǲţƆŅĀƆ ŅĀŗȓá ¥ĀŅţƆƆȓ éţĀ >ĀţȓĀǪţƆ Žţȓ
<ƟǪƼĀǪȸ¥ȲƆŅĀƆǎ ��¥Āţ �Ǫ¥ĀţȓĀȓ éţĀ ŅĀŝ
ŴĀǪƆȓĀ `�ƆŅĀǪţƆ ǣɑţĀŴ Žţȓ sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅǎǤ
�ȲŽ �ĀţǲƼţĀŴ ǲƘŴŴĀƆ ǲţÇŗ éţĀ �ŗƘǪŽţȓŝ
ŅŴţĀéĀǪ ɑƘǪǲȓĀŴŴĀƆá ǣɓţĀ ĀţƆɡĀŴƆĀ dƟƆĀ
éȲǪÇŗ éĀƆ <ƘƼģ ĩţĀňĀƆ ƘéĀǪ éţĀ �ǪȲǲȓ
ȓƟƆĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆǎǤ
�ţƆĀ �ȲģǪĀÇŗȓĀ <ƟǪƼĀǪŗ�ŴȓȲƆŅ ǲĀţ

¥ĀţŽ`ţƆŅĀƆ ŅĀƆ�ȲǲƘ ĀŴĀŽĀƆȓ�ǪɓţĀ ĀţƆ
ĀƆȓǲƼ�ƆƆȓĀǪ <ƟǪƼĀǪǎ ǣ�ǲ Ų�ƆƆ ƆȲǪ ŲŴţƆŝ
ŅĀƆá ɓ�ǲ ŴƘÇŲĀǪ ţǲȓǎǤ DĀ¥ĀƆ éĀǪ `ȓţŽŝ
Ž�Ǫ¥Āţȓ ŽƘȓţɑţĀǪȓ ǲţĀ éţĀ >�ţĀƆǲ�ƆŅĀǪ
Žţȓ ţŗǪĀǪ `ȓȸÇŲ�Ȳǲɓ�ŗŴǎ �ţĀ <ȲƆǲȓ é�ŝ
¥Āţ ŴţĀŅĀ é�ǪţƆá éţĀ �ƆǲƼǪȸÇŗĀ éĀǪ Bţȓŝ
ŅŴţĀéĀǪ ȲƆȓĀǪĀţƆ�ƆéĀǪ ţƆ ��Ŵ�ƆÇĀ ɡȲ
¥ǪţƆŅĀƆǎ �ţƆģ�ÇŗĀǲ ȲƆé �ƆǲƼǪȲÇŗǲŝ
ɑƘŴŴĀǲ ǲƘŴŴȓĀƆ éĀǲŗ�Ŵ¥ ɡȲŽ ]ĀƼĀǪȓƘţǪĀ
ŅĀŗƟǪĀƆǎ `Ƙ ŲƟƆƆȓĀƆ �ȲÇŗ ƆĀȲĀ `�Ɔŝ
ŅĀǪ ŅĀɓƘƆƆĀƆ ɓĀǪéĀƆǎ ǣ<ţǪÇŗĀƆÇŗƟǪĀ
ɡĀţÇŗƆĀƆ ǲţÇŗ é�éȲǪÇŗ �Ȳǲá é�ǲǲ ŰĀéĀǪ
ŽţȓǲţƆŅĀƆ Ų�ƆƆǎǤ
�ţƆĀ ŅĀǲ�ƆŅŴţÇŗĀ sƘǪ¥ţŴéȲƆŅ ƘéĀǪ

ĀţƆ ¥ĀǲȓţŽŽȓĀǲ �ŴȓĀǪ ǲĀţĀƆ ƆţÇŗȓ ƆƟŝ
ȓţŅǎuĀǪ >Ȳǲȓ ŗ�ȓá ɡȲ ǲţƆŅĀƆá éĀƆ Ŵ�éȓ éţĀ
ƆĀȲĀ �ţǪţŅĀƆȓţƆ ĀţƆá ¥Āţ ĀţƆĀǪ ǪĀŅȲŴ�ŝ
ǪĀƆ �ŗƘǪƼǪƘ¥Ā éƘƆƆĀǪǲȓ�Ņǲá ȧɥiŗǪá ţŽ
�ĀȲǪĀƆĀǪ Yģ�ǪǪǲ��Ŵ ɑƘǪ¥ĀţɡȲŲƘŽŽĀƆǎ
�ĀǪɡĀţȓ ¥ĀŅţƆƆȓ `Āţģ�Ǫȓŗ Žţȓ éĀŽ �ţƆŝ
ǲȓȲéţĀǪĀƆ ĀţƆĀǪ ƆĀȲĀƆ BĀǲǲĀ ɑƘƆ .Ȳŝ
¥ĀǪȓ ��ţƆéŴǎ�ţĀŽƘéĀǪƆĀBţǲǲ� *Āǲȓţɑ�
ŽƟÇŗȓĀ `Āţģ�Ǫȓŗ Žţȓ ţŗǪĀǪ ƆĀȲĀƆ �ŗƘǪŝ
ŅǪȲƼƼĀ ɡȲHǲȓĀǪƆ ĀǪŲŴţƆŅĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆǎ

ƚ\ǘƨľŌ éơľşħǁ ľşƨ DôơǸƛ
³ \òǖò TòļƿòƟļŝ ÊòļŘ �òǖƟòŝòƟ RļƟØĶòŝØĶūƟ
³ ~ļòĥōļŝçò ~òļĎ¶ƟƿĶ ǚÊòƟ çòŝ §òƟƿ Ʀ¶ŊƟ¶ōòƟ ZǖƦļŊ
³ ZòƿĶūçòŝã ǖŘ ZòŝƦØĶòŝ ǩūŘ ~ļŝĥòŝ Ƕǖ ÊòĥòļƦƿòƟŝ

~ƿļŘŘÊļōçǖŝĥƦǚÊǖŝĥòŝ ƦƿòĶòŝ ¶Ř �ŝĎ¶ŝĥ ňòçòƟ tƟūÊò çòƦ �òǖƟòŝòƟ RļƟØĶòŝØĶūƟƦ ¶ǖĎ çòŘ
tƟūĥƟ¶ŘŘƌ TòļƿòƟļŝ ~ļòĥōļŝçò ~òļĎ¶ƟƿĶ ƆƟòØĶƿƦƈ Ř¶ØĶƿ Ʀļò ǩūƟƌ �ET $vâ Z�v�E\� §fT�$v~

²ǖƟ tòƟƦūŝ
�ľôħŏľşéô �ôľĐ¸ơǁĸ ļƦƿ ¶Ř �ūçòŝƦòò ¶ǖĎĺ
ĥòǪ¶ØĶƦòŝƌ EĶƟ �ÊļƿǖƟ ¶ÊƦūōǩļòƟƿò Ʀļò ļŝ
�ÊòƟōļŝĥòŝƌ ƘEØĶ Ǫūōōƿò ƦØĶūŝ Řļƿ ĎǚŝĎ P¶Ķĺ
Ɵòŝ ~»ŝĥòƟļŝ ǪòƟçòŝƙã Ʀ¶ĥƿ ~òļĎ¶ƟƿĶƌ �ŝ
çòƟ ZǖƦļŊĶūØĶƦØĶǖōò <ƟòļÊǖƟĥ ƦƿǖçļòƟƿò
Ʀļò ~ØĶǖōŘǖƦļŊ ĎǚƟƦ =ǰŘŝ¶ƦļǖŘ ǖŝç Ķ»ŝĥĺ
ƿò òļŝ ~ƿǖçļǖŘ ļŝ ~ūōūĥòƦ¶ŝĥ ¶ŝƌ ǅǺ P¶ĶƟò
ō¶ŝĥ Ǫ¶Ɵ ~òļĎ¶ƟƿĶ ¶ōƦ TòĶƟŊƟ¶ē ĎǚƟ =òƦ¶ŝĥ
¶ŝ çòƟ �òƟǖĎƦĎ¶ØĶƦØĶǖōò ĎǚƟ ZǖƦļŊ ļŝ  ļŝĺ
ŊòōƦÊǚĶō ƿ»ƿļĥƌ ~òļƿ ǏǺǺǏ ōòÊƿ Ʀļò ǪļòçòƟ
ļŝ �ÊòƟōļŝĥòŝƌ ~òļƿçòŘ ǖŝƿòƟƟļØĶƿòƿ Ʀļò
¶ŝ çòƟ RōūƦƿòƟƦØĶǖōò §¶ōç ǖŝç ōòļƿòƿ çūƟƿ

çòŝ Zļƿ¶ƟÊòļƿòƟØĶūƟƌ �ŝ çòƟ ZǖƦļØ¶ōƦØĶǖōò
ǖŝƿòƟƟļØĶƿòƿ Ʀļò Ŋō¶ƦƦļƦØĶòŝ =òƦ¶ŝĥã ÊòļŘ
�ÊòƟōļŝĥòƟ R¶ŘŘòƟØĶūƟ ļƦƿ Ʀļò ĎǚƟ çļò
~ƿļŘŘÊļōçǖŝĥ ǶǖƦƿ»ŝçļĥƌ �òļ çòŘ ǩūƟ ǩļòƟ
P¶ĶƟòŝ ĥòĥƟǚŝçòƿòŝ $ŝƦòŘÊōò ƘļŝƦƿƟǖĺ
Řòŝƿļ ò Ø¶ŝƿļƙ ƿƟļƿƿ Ʀļò ¶ōƦ ~ūōļƦƿļŝ ¶ǖĎƌ ~òļƿ
çƟòļ P¶ĶƟòŝ ĎǚĶƟƿ ~òļĎ¶ƟƿĶ ǶǖƦ¶ŘŘòŝ Řļƿ
Zòō¶ŝļò P»ĥòƟĺ§¶ōç¶ǖ çòŝ  òŊ¶ŝ¶ƿƦØĶūƟƌ
²ǖ P¶ĶƟòƦÊòĥļŝŝ ǚÊòƟŝ¶ĶŘ Ʀļò çòŝ  ļƟļĺ
ĥòŝƿòŝƦƿ¶Ê ǩūŝ B¶ŝƦĺtòƿòƟ ~ØĶǚƿǶã çòƟ
çòŝ �òǖƟòŝòƟ RļƟØĶòŝØĶūƟ ǅǺ P¶ĶƟò ō¶ŝĥ
ĥòōòļƿòƿ Ķ¶ƿƌ <ǚƟ ļĶƟò ƄòƟƦůŝōļØĶò ZǖƦļŊĺ
Ŋ¶ƟƟļòƟò ǪǚŝƦØĶƿ ƦļØĶ ~òļĎ¶ƟƿĶ P¶ǶǶ Ƕǖ Ʀļŝĺ
ĥòŝã çòŝŝ Ǫļò Ʀļò ƦòōÊƦƿ Ʀ¶ĥƿã Ʀòļ Ʀļò ƦòĶƟ
ƘòǯƄòƟļŘòŝƿļòƟĎƟòǖçļĥƌƙ

¦f\ Z�v� E\ � §fT�$v~
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

"ľô \ôôơƨÌǘơħ ľŚ �ÌôşéŏľÚĸǁ
&ľşô ǁŭŏŏô �ǘƨƨľÚĸǁ ¥ţĀȓĀȓ ǲţÇŗ ɑƘŽ�ǪǎŝBƘŴŴŝYŴ�ȓɡ ţƆBĀĀǪǲ¥ȲǪŅ �Ȳģ éţĀ �ŴȓĀ �ȲǪŅá
éţĀ iƆȓĀǪǲȓ�éȓá éĀƆ `ĀĀ ȲƆé éţĀ �ŴƼĀƆ Ę ŗţĀǪ ţŽ �¥ĀƆéŴţÇŗȓǎ �ƘÇŗ éţĀ `ȓ�éȓ ŗ�ȓ
ɓĀţȓĀǪĀ YȲƆŲȓĀŽţȓ Y�ƆƘǪ�Ž�¥ŴţÇŲ Ƽ�Ǫ�ȓǎ �ţĀ ǲÇŗƟƆǲȓĀƆ ŗ�ȓ éţĀ sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅ Ę ƆĀŝ
¥ĀƆ éĀŽ�ǪǎŝBƘŴŴŝYŴ�ȓɡ Ę �Ȳģ ţŗǪĀǪ 0ƆȓĀǪƆĀȓǲĀţȓĀ �ŴƼŗ�¥ĀȓţǲÇŗ ŅĀŴţǲȓĀȓǎ �ţĀǲĀ ǲţƆéÜ

��ţȓĀƆŗ�ȲǲĀǪ .ƟŗĀá *ǪţĀéǪţÇŗǲŗƟŗĀá <�ƆɡĀŴĀá PéĀƆǲȓĀţƆá `ÇŗŴƘǲǲȓĀǪǪ�ǲǲĀá dǪţĀŴŝ
¥ĀǪŅ ȲƆéuĀȓȓĀǪŲǪĀȲɡǎ >�ȲȓuĀȓȓĀǪéţĀƆǲȓ ǲƘŴŴ Āǲ ŗĀȲȓĀ ƆƘÇŗ ǪĀŅƆĀƆá �¥ĀǪŽƘǪŅĀƆ
ŲƟƆƆȓĀ éţĀ `ƘƆƆĀ ǲÇŗĀţƆĀƆ ģȸǪ ĀţƆĀƆ `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅ �Ɔ éţĀBĀĀǪǲ¥ȲǪŅĀǪ dƘƼŝ�Ȳǲŝ
ǲţÇŗȓǲƼȲƆŲȓĀǎ ~�\ƻ�ET â Z�\�$T� RT��~

RůƟƄòƟǚÊǖŝĥòŝ Ʀūōĺ
ōòŝ çòŝ RůƟƄòƟ ōūĺ
ØŊòƟŝã ǖŘ �ƿŘǖŝĥ ǖŝç
~ƿļŘŘò ĎƟòļòŝ T¶ǖĎ Ƕǖ
ō¶ƦƦòŝƌ

kk����GG��II��GG¡¡))kk
�^>�VV
ǑǇļR½ĸơľħôơ Ɔơ¸ŏŏǁ
Śľǁ �ǘǁŭ ¸ǘĐ vŭơƨÚĸô
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ Ę �ţƆ ȧȘŝŰ�ŗǪţŅĀǪ
�ȲȓƘģ�ŗǪĀǪ ŗ�ȓ �Ž�ƘƆƆĀǪǲŝ
ȓ�ŅƆ�ÇŗŽţȓȓ�Ņ �Ȳģ éĀǪ > ȧɥƨ
�Ȳģ .ƟŗĀ,Āŗ�ȲɓĀŅ ĀţƆĀƆ iƆŝ
ģ�ŴŴ ɑĀǪȲǪǲ�Çŗȓǎ >�Ȳȓ éĀǪ YƘŴţŝ
ɡĀţ ɓ�Ǫ ĀǪŽţȓ ǲĀţƆĀŽ *�ŗǪɡĀȲŅ
�Ȳǲ ]ţÇŗȓȲƆŅ iƆȓĀǪȲŗŴéţƆŅĀƆ
ŲƘŽŽĀƆé �Ȳģ éĀǪ > ȧɥƨ ȲƆȓĀǪŝ
ɓĀŅǲ ȲƆé ƼǪ�ŴŴȓĀ ţƆģƘŴŅĀ iƆŝ
�Çŗȓǲ�ŽŲĀţȓ ţƆ éĀƆ YƘǪǲÇŗĀ
ĀţƆĀǲ ĭȧŝ:�ŗǪţŅĀƆǎ �ĀǪ ŗ�ȓȓĀ
ǲĀţƆ �ȲȓƘ �ȲģŅǪȲƆé éĀǪ ɑƘǪŅĀŝ
ŅĀ¥ĀƆĀƆ,ĀǲÇŗɓţƆéţŅŲĀţȓǲ¥Āŝ
ǲÇŗǪ�ƆŲȲƆŅ �¥ŅĀ¥ǪĀŽǲȓǎ D�Çŗ
YƘŴţɡĀţ�ƆŅ�¥ĀƆ ţǲȓ ¥Āţ éĀŽ
iƆģ�ŴŴ ĀţƆ `Çŗ�éĀƆ ɑƘƆ ǪȲƆé
ƨĭɥɥɥ�ȲǪƘ ĀƆȓǲȓ�ƆéĀƆǎ �ţĀ
iƆģ�ŴŴ¥ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ¥ŴţĀ¥ĀƆ ȲƆŝ
ɑĀǪŴĀȓɡȓá ǲƘ éţĀ YƘŴţɡĀţǎ

�&&V�hx?&&G^D&G�
?ŭǁǁôƨéľôşƨǁ Śľǁ
Tơ¸şŌôşƨ¸ŏÌǘşħ ôşǁĐ½ŏŏǁ
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅȊiŗŴéţƆŅĀƆŝBȸŗŴŝ
ŗƘģĀƆ Ę �ĀǪ �ŽBţȓȓɓƘÇŗá
ƨƨǎB�Ǫɡ ģȸǪ éţĀ Yģ�ǪǪĀţĀƆ éĀǪ
`ĀĀŴǲƘǪŅĀĀţƆŗĀţȓ BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ
ŅĀƼŴ�ƆȓĀ <Ǫ�ƆŲĀƆǲ�Ŵ¥ȲƆŅǲŝ
ŅƘȓȓĀǲéţĀƆǲȓŽţȓ �ƆǲÇŗŴţĀňĀƆŝ
éĀŽ<�ĥĀĀƆ�ÇŗŽţȓȓ�Ņ ţŽ `��Ŵ
éĀǲ <ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆǲ `ȓǎB�ǪȓţƆ
ţƆ iƆȓĀǪȲŗŴéţƆŅĀƆŽȲǲǲ ŴĀţéĀǪ
ĀƆȓģ�ŴŴĀƆ ȲƆéɓţǪé ɡȲ ĀţƆĀŽ
ǲƼ�ȓĀǪĀƆ �ĀţȓƼȲƆŲȓ Ɔ�ÇŗŅĀŝ
ŗƘŴȓǎ �ţĀǲ ȓĀţŴȓ Yģ�ǪǪĀǪB�ȓȓŗţ�ǲ
`ÇŗƆĀţéĀǪŽţȓǎ uĀǪ ƆţÇŗȓŽĀŗǪ
ɡȲǪ <ţǪÇŗĀ ŲƘŽŽĀƆ Ų�ƆƆ ȲƆé
ɑƘǪ HǲȓĀǪƆ éţĀ <Ǫ�ƆŲĀƆǲ�Ŵ¥ȲƆŅ
ƘéĀǪ éţĀ <Ǫ�ƆŲĀƆŲƘŽŽȲƆţƘƆ
ĀŽƼģ�ƆŅĀƆŽƟÇŗȓĀá ŽƟŅĀ ǲţÇŗ
ţŽ Yģ�ǪǪ¥ȸǪƘBĀĀǪǲ¥ȲǪŅá dĀŴĀŝ
ģƘƆ ɥǹĭȘȧȊȂɥ ĭƉáŽĀŴéĀƆǎ

h�&x�DV"G^?&^
Tľşéôơħ¸ơǁôş ƨ¸ħǁ
Śŭơħľħôş �¸ƨ¸ơ ¸Ì
iŗŴéţƆŅĀƆŝBȸŗŴŗƘģĀƆ Ę �ĀǪ
�ŴȓĀǪƆ¥ĀţǪ�ȓ éĀǲ <ţƆéĀǪŅ�Ǫŝ
ȓĀƆǲB�ɕ ȲƆéBƘǪţȓɡ ŗ�ȓ �Ȳģŝ
ŅǪȲƆé éĀǲ ǲţÇŗ �Ȳǲ¥ǪĀţȓĀƆéĀƆ
�ƘƆɑţéŝƨƉ sţǪȲǲ ȲƆé éĀǪ ƆţÇŗȓ
�¥ǲĀŗ¥�ǪĀƆ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ¥ţǲ
`ƘƆƆȓ�ŅƆ�ÇŗŽţȓȓ�Ņá ¥ĀǲÇŗŴƘǲŝ
ǲĀƆá éĀƆ ģȸǪ éĀƆŽƘǪŅţŅĀƆ
`ƘƆƆȓ�Ņá ČǎB�Ǫɡ ţƆ H¥ĀǪȲŗŴŝ
éţƆŅĀƆ ŅĀƼŴ�ƆȓĀƆ ��ǲ�Ǫ �¥ɡȲŝ
ǲ�ŅĀƆǎ >�ȲȓBţȓȓĀţŴȲƆŅ ɓȲǪéĀ
ƆƘÇŗ ƆţÇŗȓ ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀƆD�ÇŗŗƘŴŝ
ȓĀǪŽţƆ ĀƆȓǲÇŗţĀéĀƆǎ

ku¡IÅ)k
Z$$v~��v=
"ľô >ơ¸ǘôşÌôǬôħǘşħ ǑƎǼ ţƆ
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ ɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀȓ �Ž
ŽƘǪŅţŅĀƆ `ƘƆƆȓ�Ņá ČǎB�Ǫɡ ĀţƆ
*Āǲȓ ģȸǪ *Ǫ�ȲĀƆǎ �¥ ƨĭiŗǪ ɓţǪé
�Ȳģ éĀƆ ]�ȓŗ�ȲǲƼŴ�ȓɡ ɡȲ <�ģģĀĀ
ȲƆé <ȲÇŗĀƆŽţȓ ŅȲȓĀƆ ,ĀǲƼǪ�ŝ
ÇŗĀƆ ĀţƆŅĀŴ�éĀƆá ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ Āţŝ
ƆĀǪBţȓȓĀţŴȲƆŅǎ �ȲÇŗB�ƆƆĀǪ
ǲţƆé ɓţŴŴŲƘŽŽĀƆǎ

�BT E\=$\ ĻZ�BTBf<$\
"ľô ĐǜşĐǁô \ľǁħŏľôéôơǫôơƨ¸ŚŚļ
ŏǘşħ éĀǲ HǪȓǲǲĀƆţƘǪĀƆǪ�ȓǲ iŗŴŝ
éţƆŅĀƆŝBȸŗŴŗƘģĀƆ ģţƆéĀȓ �Ž
Ɔ�ÇŗǲȓĀƆBţȓȓɓƘÇŗá ƨƨǎB�Ǫɡ
ȲŽ ƨɥiŗǪ ţŽ,�ǲȓŗƘģ `ȓĀǪƆĀƆ
ţƆBȸŗŴŗƘģĀƆ ǲȓ�ȓȓǎ

ŧ�ƯÉ �®Ē ®ƯŮĩńLāŴ~÷®ę
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