
.ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅ Ę sţĀŴĀ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ ţƆ
éĀǪ ]ĀŅţƘƆ Ž�ÇŗĀƆ ǲţÇŗ ŅǪƘňĀ `ƘǪŅĀƆ
ȲŽ éţĀ ,ĀŽĀţƆéĀĨƆ�ƆɡĀƆ ȲƆé ¥Āŝ
ģȸǪÇŗȓĀƆ ĀţƆĀƆ ǲȓ�ǪŲĀƆ �ţƆ¥ǪȲÇŗ ¥Āţ
éĀƆ ,ĀɓĀǪ¥ĀǲȓĀȲĀǪĀţƆƆ�ŗŽĀƆǎ �ĀǪ
.ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅĀǪ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ *Ǫ�ƆŲ
�Ž�ƆƆ Ų�ƆƆ ŽƘŽĀƆȓ�Ɔ ƆƘÇŗ ǪȲŗţŅ
ǲÇŗŴ�ģĀƆǎ ǣuţǪ ŲƟƆƆĀƆ �ŲȓȲĀŴŴ ŲĀţƆĀƆ
�ţƆ¥ǪȲÇŗ ¥Āţ éĀƆ �ţƆƆ�ŗŽĀƆ �Ȳǲ éĀǪ
,ĀɓĀǪ¥ĀǲȓĀȲĀǪ ģĀǲȓǲȓĀŴŴĀƆǤá ǲȓĀŴŴȓ ĀǪ ģĀǲȓ
ȲƆéŽ�Çŗȓ ŲĀţƆĀƆ.ĀŗŴ é�Ǫ�Ȳǲá é�ǲǲ ĀǪ
é�Ǫȸ¥ĀǪ ǲĀŗǪ ģǪƘŗ ţǲȓǎ �ȲŴţĀģĀǪĨǪŽĀƆ
ģȸǪ éţĀ �ȲȓƘŽƘ¥ţŴŝ ȲƆé éţĀ >Ȳģȓģ�ŗǪȓŝ
ţƆéȲǲȓǪţĀ Ņţ¥ȓ Āǲ ţŽ >ȲģȓŲȲǪƘǪȓ Ų�ȲŽǎ
,ĀǪ�éĀ éţĀǲĀ uţǪȓǲÇŗ�ģȓǲɡɓĀţŅĀ ǲĀţĀƆ
ɑƘƆ éĀǪ �ƘǪƘƆ�ŝ<ǪţǲĀ ¥ĀǲƘƆéĀǪǲ ǲȓ�ǪŲ
¥ĀȓǪƘĥĀƆǎ

?ôŚôľşéô ĸ¸ǘƆǁƨ½ÚĸŏľÚĸ ħôƆơ½ħǁ
ǫŭş D¸şéǬôơŌ
�ţĀiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǲǲȓǪȲŲȓȲǪ ţƆ.ĀţŴţŅĀƆŝ
¥ĀǪŅ ȲƆȓĀǪǲÇŗĀţéĀȓ ǲţÇŗ ǲȓ�ǪŲ ɑƘƆ �ƆéĀŝ
ǪĀƆ ,ĀŽĀţƆéĀƆǎ `ţĀ ţǲȓ ǲĀŗǪ ¥ǪĀţȓ ŅĀģ�ŝ
ÇŗĀǪȓ ȲƆé ɓţǪé ɑƘƆ *ţǪŽĀƆ �Ȳǲ éĀŽ
.�ƆéɓĀǪŲ ŅĀƼǪ�Ņȓá ɓţĀ �ţŽŽĀǪĀǪ ȲƆé
`ÇŗǪĀţƆĀǪǎ �ţƆ ,ǪƘňȓĀţŴ ţǲȓ ţƆ éĀƆ ɡɓĀţ
,ĀɓĀǪ¥ĀŅĀ¥ţĀȓĀƆ ţƆ uţƆȓĀǪǲȲŴŅĀƆ ȲƆé
.�ȓȓĀƆɓĀţŴĀǪ �ƆŅĀǲţĀéĀŴȓǎ >ĀȓɡȓĀǪĀǲ
ɓţǪé ŅĀǪ�éĀ ģȸǪ ǪȲƆé Ɖĭɥ ɥɥɥ�ȲǪƘ �Ŵǲ
ǣ*ȲǪȓŗĀǪ PǲÇŗŴĀ 000Ǥ ɡȲŽ éǪţȓȓĀƆ B�Ŵ
ɑĀǪŅǪƟňĀǪȓǎ ��ɡȲ ŲƘŽŽĀƆ BƘƆȓ�ŅĀŝ
¥ĀȓǪţĀ¥Āá ĀţƆ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ ţŽŽĀéţɡţŝ
ƆţǲÇŗĀƆ �ĀǪĀţÇŗá �ţĀƆǲȓŴĀţǲȓĀǪá .�ƆéĀŴá
��ƆŲĀƆ ȲƆé ĀţƆĀ d�ƆŲǲȓĀŴŴĀǎ ǣ��Ǫȸ¥ĀǪ
ǲţƆé ɓţǪ ǲĀŗǪ ģǪƘŗǤá ǲ�Ņȓ �Ž�ƆƆǎ B�Ɔ
Ž�ÇŗĀ ǲţÇŗ �¥ĀǪ ƆţÇŗȓǲ ɑƘǪǎ DţĀŽ�Ɔé
ɓţǲǲĀá ɓţĀ éţĀ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ţŽ ɡɓĀţŝ
ȓĀƆ .�Ŵ¥Ű�ŗǪ �ȲǲǲĀŗĀƆ ɓĀǪéĀǎ ,ǪƟňȓĀǪ
�Ǫ¥ĀţȓŅĀ¥ĀǪ ţƆ éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀ ǲţƆé éţĀ
��ŽƼŗţŴŴŝ`ÇŗȲŴŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓĀƆǎ

vơŭŊôŌǁ ƚ^ôǘôƨ �ŭǸľ¸ŏôƨ ©ŭĸşôşƛ
ŌŭŚŚǁ ǁơŭǁǸ �ŭơŭş¸ļTơľƨô
0Ɔ .ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅ ɓţŴŴ Ž�Ɔ ŽƟŅŴţÇŗǲȓ
�ŴŴĀ YǪƘŰĀŲȓĀ éȲǪÇŗɡţĀŗĀƆá éţĀ ŅĀƼŴ�Ɔȓ
ǲţƆéǎ `Ƙ ɓţŴŴ Ž�Ɔ ¥ĀɓȲǲǲȓ éţĀ �ţƆƆ�ŗŝ
ŽĀƆ �Ȳǲ éĀŽ sĀǪŲ�Ȳģ éĀǲ YƘǲȓŝ�ǪĀ�Ŵǲá
Āǲ ŗ�ƆéĀŴȓ ǲţÇŗ ȲŽƨáȧĭBţŴŴţƘƆĀƆ�ȲǪƘá
ģȸǪ é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ ǣDĀȲĀǲ `Ƙɡţ�ŴĀǲ uƘŗŝ
ƆĀƆǤ ĀţƆǲĀȓɡĀƆǎ *Ǫ�ƆŲ �Ž�ƆƆ ǲ�ŅȓÜ
ǣ�ĀǪ YŴ�ƆȲƆŅǲŝ ȲƆé ��ȲɑĀǪȓǪ�Ņ ţǲȓ ¥Āŝ
ǪĀţȓǲ ȲƆȓĀǪǲÇŗǪţĀ¥ĀƆá é� ǲȓ�ǪȓĀƆ ɓţǪ ţŽ
ɑţĀǪȓĀƆ [Ȳ�Ǫȓ�Ŵ ȧɥȧɥǎǤ *ȸǪ ţŗƆ ţǲȓ ŅĀŝ
Ǫ�éĀ éţĀǲĀǲ YǪƘŰĀŲȓ ǪţÇŗȓȲƆŅǲɓĀţǲĀƆé
ȲƆé ɓȲǪéĀ ǲĀţƆĀǪ �ƆǲţÇŗȓ Ɔ�Çŗ ɑƘŽ
,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓ ɡȲǪ ǪţÇŗȓţŅĀƆ �Āţȓ �Ŵǲ �ţĀŴ
ŅĀǲĀȓɡȓǎ ǣ�ţƆɡĀŴƼĀǪǲƘƆĀƆ ɓĀǪéĀƆ éţĀŝ
ǲĀƆ ŅȸƆǲȓţŅĀƆ uƘŗƆǪ�ȲŽ ¥Ǫ�ȲÇŗĀƆǤá
ţǲȓ éĀǪ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓǎ �Āŝ
Ų�ƆƆȓŴţÇŗɓţŴŴ éţĀ,ĀŽĀţƆéĀé�ǲuƘŗƆŝ
ƼǪƘŰĀŲȓ ƘŗƆĀ �ȲǲÇŗȸǲǲĀ �Ȳǲ éĀŽ ǲƘɡţ�ŝ
ŴĀƆuƘŗƆȲƆŅǲ¥�Ȳ ǪĀ�ŴţǲţĀǪĀƆá ȲŽǲĀŴ¥ǲȓ
ĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆ ɡȲ ŲƟƆƆĀƆáɓĀǪ ŗţĀǪ ĀţƆɡţĀŝ
ŗĀƆ Ų�ƆƆǎ

�Ś¸şş ôơǬ¸ơǁôǁ �şƨǁǘơŚ ǫŭş
�ơŏ¸ǘÌôơş ¸ǘƨ "ôǘǁƨÚĸŏ¸şé
u�ǲ éĀƆ dƘȲǪţǲŽȲǲ ¥ĀȓǪţĥȓá ǲţĀŗȓ
�Ž�ƆƆ éţĀ `�ţǲƘƆ ȓǪƘȓɡ éĀǲ ǲÇŗɓţĀǪţŝ
ŅĀƆ `ȓ�Ǫȓǲ ģȸǪ éţĀ Ņ�ǲȓǪƘƆƘŽţǲÇŗĀƆ �Āŝ
ȓǪţĀ¥Ā ƼƘǲţȓţɑǎ ǣuƘŗƆŽƘ¥ţŴţǲȓĀƆ ɓĀǪŝ
éĀƆ ţƆ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ éţĀ ]ĀŅţƘƆ ĩȲȓĀƆá

*�ŗǪǪ�éŝ ȲƆé u�ƆéĀǪȓƘȲǪţǲŽȲǲ ɓţǪé
éţĀ .�ȲǲĀǪ ģȸŴŴĀƆǤá Ŵ�ȲȓĀȓ ǲĀţƆĀ �ţƆŝ
ǲÇŗ�ȓɡȲƆŅǎ �ţĀ �ƘéĀƆǲĀĀǪĀŅţƘƆ ɓĀǪéĀ
ţŽ *ǪȸŗǲƘŽŽĀǪ ¥ţǲ BţȓȓĀ :ȲŴţá ɓĀƆƆ
é�ǲuĀȓȓĀǪ Ƽ�ǲǲȓá ǲĀŗǪ ŅȲȓ ŅĀ¥ȲÇŗȓ ǲĀţƆǎ
��ǲ ŗ�¥Ā �ȲÇŗ �ȲǲɓţǪŲȲƆŅĀƆ �Ȳģ é�ǲ
iŽŴ�Ɔéǎ YǪƘ¥ŴĀŽĀ ŲƟƆƆȓĀƆ ĀŗĀǪ é�Ǫŝ
ţƆ ¥ĀǲȓĀŗĀƆá é�ǲǲ ƆţÇŗȓ ŅĀƆȸŅĀƆé �Āȓŝ
ȓĀƆ ȲƆé YĀǪǲƘƆ�Ŵ ¥ĀǪĀţȓŅĀǲȓĀŴŴȓ ɓĀǪéĀƆ
ŲƟƆƆȓĀƆǎ ǣsţĀŴĀ ĀŗĀǪ �ŴȓĀǪĀ ,�ǲȓĀ ɓĀǪŝ
éĀƆ �ȲģŅǪȲƆé éĀǪ ǲĀŗǪ ŅȲȓĀƆŽĀéţɡţƆţŝ
ǲÇŗĀƆ sĀǪǲƘǪŅȲƆŅ ţƆ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔé ȲƆé
éĀǪ ,ĀɓţǲǲŗĀţȓá ţŽ >�Ɔé ŽƘ¥ţŴ ǲĀţƆ ɡȲ
ŲƟƆƆĀƆá é�ǲ �ȲǲŴ�Ɔé ţƆ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ
ŽĀţéĀƆǎ �� ɓĀǪéĀƆ ɓţǪ ƼǪƘĨȓţĀǪĀƆǤá ţǲȓ
*Ǫ�ƆŲ �Ž�ƆƆ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓǎ
�ƆŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆ �Ȳģ éĀƆ <ǪĀţǲŗ�Ȳǲŝ

ŗ�Ŵȓá ţǲȓ éţĀ `ȓţŽŽȲƆŅ éĀǲ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲŝ
ȓĀǪǲ ȲƆé <ǪĀţǲǪ�ȓǲ ƆţÇŗȓ ǲƘ ƼƘǲţȓţɑǎ ǣ�ţĀ

�ȲǲɓţǪŲȲƆŅĀƆ éĀǪ �ƘǪƘƆ�ŝ<ǪţǲĀ �Ȳģ
éĀƆ<ǪĀţǲŗ�Ȳǲŗ�Ŵȓ ɓĀǪéĀƆ ŅǪ�Ȳǲ�Žá é�
¥ţƆ ţÇŗŽţǪ ǲţÇŗĀǪ ȲƆé é� ¥Ǫ�ȲÇŗĀƆ ɓţǪ
ȲƆǲ ƆţÇŗȓǲ ɑƘǪɡȲŽ�ÇŗĀƆǎǤ

�Ś¸şş ôơǬ¸ơǁôǁå é¸ƨƨ ŌơôľƨǬôľǁ
vơŭŊôŌǁô ǫôơƨÚĸŭÌôş Ǭôơéôş Śǜƨƨôş
�ǲŽȸǲǲȓĀƆŽţȓ `ţÇŗĀǪŗĀţȓ YǪƘŰĀŲȓĀ ɑĀǪŝ
ǲÇŗƘ¥ĀƆȲƆéƆĀȲéţǲŲȲȓţĀǪȓɓĀǪéĀƆǎ 0Ɔŝ
ģǪ�ǲȓǪȲŲȓȲǪĀţƆǪţÇŗȓȲƆŅĀƆȲƆéŅĀƼŴ�ƆȓĀ
0ƆɑĀǲȓţȓţƘƆĀƆ ţŽ�ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲ Ų�ŽĀƆ
�Ȳģ éĀƆ YǪȸģǲȓ�Ɔéá ŗ�ǪȓĀ ȲƆé ƼƘŴţȓţǲÇŗ
ŽƘȓţɑţĀǪȓĀ �ţǲŲȲǲǲţƘƆĀƆ ǲȓȸƆéĀƆ éĀƆ
,ǪĀŽţĀƆ ¥ĀɑƘǪǎ �� ǲĀţĀƆ �ŴŴĀ ŅĀģƘǪéĀǪȓá
é�ǲ ɓĀǪéĀ �ƆǲȓǪĀƆŅĀƆé ȲƆé ǲƼ�ƆƆĀƆé
ɡȲŅŴĀţÇŗǎ
.ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅ ǲĀţ ¥Āţ ŅĀƼŴ�ƆȓĀƆ 0ƆɑĀǲŝ

ȓţȓţƘƆĀƆéĀǲ�ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲĀǲ �ŴŴĀǪéţƆŅǲ
ƆţÇŗȓ ȓ�ƆŅţĀǪȓá ǲ�Ņȓ *Ǫ�ƆŲ �Ž�ƆƆǎ �ţƆĀ

�ǪŗƟŗȲƆŅ éĀǪ <ǪĀţǲȲŽŴ�ŅĀ ɓĀǪéĀ Ž�Ɔ
�¥ĀǪ ŲǪ�ģȓţŅ ȲƆé Ŵ�ƆŅģǪţǲȓţŅ ǲƼȸǪĀƆǎ
��ƆƆŗ�¥ĀéţĀ,ĀŽĀţƆéĀɓĀƆţŅĀǪ,ĀŴé
ţƆ éĀǪ <�ǲǲĀ ȲƆéŽȸǲǲȓĀ sƘǪŗ�¥ĀƆ ɑĀǪŝ
ǲÇŗţĀ¥ĀƆá ɡȲ éĀƆĀƆ ǲţĀ ŅĀǲĀȓɡŴţÇŗ ƆţÇŗȓ
ɑĀǪƼĩţÇŗȓĀȓ ǲĀţǎ ,ĀǪ�éĀ éţĀ iŽǲȓĀŴŴȲƆŅ
�Ȳģ é�ǲ ƆĀȲĀ ŲƘŽŽȲƆ�ŴĀ .�Ȳǲŗ�Ŵȓǲŝ
ǪĀÇŗȓ ǲĀţ éţĀǲĀ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ģȸǪ éţĀ ,Āŝ
ŽĀţƆéĀǪ�ȓĀ ȲƆééţĀsĀǪɓ�ŴȓȲƆŅ ŲƘƆȓǪ�ŝ
ƼǪƘéȲŲȓţɑǎ ��ǲ ǣ*ȸŗǪĀƆŽţȓ �ţĀŴĀƆ ȲƆé
<ĀƆƆɡ�ŗŴĀƆǤá ĀţƆ �ţĀŴ éĀǲ ƆĀȲĀƆ .�Ȳǲŝ
ŗ�ŴȓǲǪĀÇŗȓǲá ǲĀţ ƘŗƆĀ,ĀŴéȲƆédǪ�ƆǲƼ�ŝ
ǪĀƆɡ ţƆ éĀǪ ��ǪǲȓĀŴŴȲƆŅ ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ �Ŵǲ
ĀţƆĀ *ŴƘǲŲĀŴǎ

 òƟ B¶ǖƦĶ¶ōƿƦƄō¶ŝ çòƟ =òŘòļŝçò Bòļōļĥòŝĺ
ÊòƟĥ ĎǚƟ ç¶Ʀ P¶ĶƟ ǏǺǏǺ Ʀūōō ļŝ çòƟ =òŘòļŝçòĺ
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Ʀòŝ ǪòƟçòŝƌ

Tôľş &ľşÌơǘÚĸ Ìôľ ?ôǬôơÌôƨǁôǘôơ
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³ \ūØĶ Ŋòļŝò ĥƟůĪòƟòŝ �ǖƦĺ
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<ļŝ¶ŝǶòŝ
Zļƿ òļŝòƟ =òŘ¶ƟŊǖŝĥƦĜ»ØĶò ǩūŝ
ĞǺƮĕBòŊƿ¶Ɵ ǖŝç ǅŵǺǺ $ļŝǪūĶŝòƟŝ ļƦƿ
BòļōļĥòŝÊòƟĥ òļŝò çòƟ çǚŝŝÊòƦļòçòōƿƦĺ
ƿòŝ =òŘòļŝçòŝ ļŘ �ūçòŝƦòòŊƟòļƦƌ EŘ
B¶ǖƦĶ¶ōƿƦň¶ĶƟ ǏǺŵŢ Ŋūŝŝƿòŝ ZòĶƟòļŝĺ
ŝ¶ĶŘòŝ Êòļ çòƟ =òǪòƟÊòƦƿòǖòƟ ǩūŝ
ŵƮǺǺǺǺ $ǖƟūã çòŝ ~ØĶōǚƦƦòōǶǖǪòļƦǖŝĺ
ĥòŝ ǩūŘ T¶ŝç ǩūŝ ǅƵǺǺǺ $ǖƟū ǖŝç Êòļ
çòŝ ²ǖǪòļƦǖŝĥòŝ ĎǚƟ çļò RļŝçòƟƿ¶ĥòƦĺ
òļŝƟļØĶƿǖŝĥòŝ ǩūŝ ŵƵúǺǺ $ǖƟū òƟǶļòōƿ
ǪòƟçòŝƌ  òƟ ¦òƟǪ¶ōƿǖŝĥƦĶ¶ǖƦĶ¶ōƿ ǖŘĺ
Ď¶ƦƦƿò òļŝ ¦ūōǖŘòŝ ǩūŝ ƵãĕZļōōļūŝòŝ
$ǖƟūã çòƟ ¦òƟŘůĥòŝƦĶ¶ǖƦĶ¶ōƿ ǏãŢZļōĺ
ōļūŝòŝ $ǖƟūƌ  ¶Ʀ =òƦ¶ŘƿǩūōǖŘòŝ çòƦ
B¶ǖĶ¶ōƿƦ ÊòƿƟǖĥ ŢãĞZļōōļūŝòŝ $ǖƟūƌ $Ʀ
ǪǖƟçòŝ Ŋòļŝò RƟòçļƿò ¶ǖĎĥòŝūŘŘòŝƌ
�ÊòƟ çòŝ B¶ǖƦĶ¶ōƿ ǏǺǏǺ ǪļƟç çòƟ =òĺ
ŘòļŝçòƟ¶ƿ Êòļ ƦòļŝòƟ Ķòǖƿļĥòŝ ~ļƿǶǖŝĥ
ÊòƟ¶ƿòŝƌ <òƦƿ ƦƿòĶƿ ÊòƟòļƿƦã ç¶ƦƦ çļò
RƟòļƦǖŘō¶ĥò ŵãǏĕZļōōļūŝòŝ $ǖƟū ÊòƿƟ¶ĺ
ĥòŝ ǪļƟçƌ

¦f\ R �vTB$ E\² <�BT��~�B
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

ŧ?āŮ Ċĭęę®ę FĊƓƯ®ċċ Ċ®āû
ę®ę �āę^ŮƯ~÷ ^®ā �®ę �āęû
ęF÷Ē®ę FƯŴ �®Ů �®Ǌ®Ů^®û
ŴƓ®Ư®Ů É®ŴƓŴƓ®ċċ®ęŕŨ

>ơ¸şŌ �Ś¸şşå �ǚƟĥòƟŘòļƦƿòƟ

 òƟǶòļƿ ǪļƟç ļŝ B¶ƿƿòŝǪòļōòƟ çòƟ çƟļƿƿò �ÊƦØĶŝļƿƿ çòƦ =òǪòƟÊòĥòÊļòƿòƦ <ǖƟƿĶòƟ lƦØĶōò Ɵò¶ōļĺ
ƦļòƟƿƌ ~Ƅ¶ƿòŝƦƿļØĶ Ǫ¶Ɵ ļŘ fŊƿūÊòƟƌ  ¶Ʀ EŝǩòƦƿļƿļūŝƦǩūōǖŘòŝ ōļòĥƿ Êòļ Ɵǖŝç ŢĕǺǺǺǺ $ǖƟūƌ

¦ļòō =òōç Ķ¶ƿ çļò =òŘòļŝçò ļŝ ç¶Ʀ <ƟòļÊ¶ç ļŝǩòƦƿļòƟƿƌ <¶ōōƦ òļŝò lďŝǖŝĥ Ǫòĥòŝ �ūƟūŝ¶ ǚÊòƟĺ
Ķ¶ǖƄƿ ŘůĥōļØĶ Ʀòļŝ ǪļƟçã ǪòƟçòŝ çļò �òƦǖØĶòƟ ĶůĶòƟò $ļŝƿƟļƿƿƦƄƟòļƦò Ƕ¶Ķōòŝ ŘǚƦƦòŝƌ  òƟ
=òŘòļŝçòƟ¶ƿ ǪļƟç ç¶ƟǚÊòƟ ļŝ ƦòļŝòƟ Ķòǖƿļĥòŝ ~ļƿǶǖŝĥ ÊòƦØĶōļòĪòŝƌ

´ǘƨ½ǁǸŏľÚĸô �ǁľƆôşéľôş ǸǘŚ RǘÌľŏ½ǘŚ

`�ŴĀŽ ŝ `Āţȓ ŽĀŗǪ �Ŵǲ Șɥ :�ŗǪĀƆ ɑĀǪŅţ¥ȓ
éţĀ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ dĀţŴǲȓţƼĀƆŝ
éţĀƆ �Ɔ `ÇŗȸŴĀǪţƆƆĀƆ ȲƆé `ÇŗȸŴĀǪ éĀǪ
:�ŗǪŅ�ƆŅǲǲȓȲģĀƆ ĭ ¥ţǲ ƨƨá ĀǪţƆƆĀǪȓ éţĀ
ţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�Ŵ ¥ĀŲ�ƆƆȓĀ >ĀŗǪ�Ɔǲȓ�Ŵȓ ţƆ
ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅá ţƆ éĀǪ ǲţĀ é�Ǫŝ
ȸ¥ĀǪ ţƆģƘǪŽţĀǪȓá �ƆŴ�ǲǲŴţÇŗ ţŗǪĀǲ :Ȳ¥ţŝ
Ŵ�ȲŽǲ ĭɥ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀdĀţŴǲȓţƼĀƆéţĀƆ ģȸǪ
é�ǲ `ÇŗȲŴŰ�ŗǪ ȧɥȧɥȊȧɥȧƨ ɡȲ ɑĀǪŅĀ¥ĀƆǎ
�ƆŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆ ǲţƆé ǣȓ�ŴĀƆȓţĀǪȓĀ `ÇŗȸŴĀŝ
ǪţƆƆĀƆȲƆé`ÇŗȸŴĀǪǤ �Ȳǲ Ņ�Ɔɡ�ĀȲȓǲÇŗŝ
Ŵ�Ɔéá éţĀ ǲţÇŗ ƆƘÇŗ ¥ţǲ ɡȲŽ Șɥǎ :ȲƆţ ¥Āŝ
ɓĀǪ¥ĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ
`ÇŗƘƆ éĀƆ ,ǪȸƆéĀǪƆ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ

`ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ǲĀţ Āǲ ɓţÇŗȓţŅ ŅĀɓĀǲĀƆá

ǲƘɡţ�Ŵ ĀƆŅ�ŅţĀǪȓĀƆ<ţƆéĀǪƆȲƆé :ȲŅĀƆéŝ
ŴţÇŗĀƆ Žţȓ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀǪ �ĀŅ�¥ȲƆŅ éĀƆ
�ĀǲȲÇŗ `�ŴĀŽǲ ɡȲ ĀǪŽƟŅŴţÇŗĀƆ ĘȲƆ�¥ŝ
ŗ�ƆŅţŅ ɑƘŽ �ţƆŲƘŽŽĀƆ ȲƆé sĀǪŽƟŝ
ŅĀƆéĀǪ �ŴȓĀǪƆá ŗĀţňȓ Āǲ ţƆéĀǪBţȓȓĀţŴȲƆŅ
ɓĀţȓĀǪǎ *ȸǪ éţĀǲĀ ǣţƆ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔé ĀţƆŝ
ɡţŅ�ǪȓţŅĀ D�ÇŗɓȲÇŗǲģƟǪéĀǪȲƆŅǤ ǲȓĀŴŴĀ
éţĀ `ÇŗȲŴĀ Ű�ŗǪŴţÇŗ Āȓɓ� ȧáĭ BţŴŴţƘƆĀƆ
�ȲǪƘ ɡȲǪ sĀǪģȸŅȲƆŅǎ ,Āǲ� BĀɗĀǪŝuţĀģŝ
ŗ�ȲǲĀƆá >ĀţȓĀǪţƆ éĀǲ `ȓţƼĀƆéţĀƆɓĀŝ
ǲĀƆǲá ¥ĀȓƘƆȓÜ ǣ�ţĀ.ȸǪéĀ ģȸǪ ĀţƆ `�ŴĀŽŝ
`ȓţƼĀƆéţȲŽ ţǲȓ ƆţÇŗȓ ȲƆȸ¥ĀǪɓţƆéŴţÇŗ
ŗƘÇŗÜBţȓ ĀţƆĀŽ ţƆǲŅĀǲ�Žȓ ŅȲȓĀƆ�ĀȲŅŝ
Ɔţǲá ĀţƆĀǪ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅĀƆéĀƆƼĀǪǲƟƆŴţÇŗĀƆ
�ĀɓĀǪ¥ȲƆŅ ȲƆé ĀţƆĀŽ ƼƘǲţȓţɑĀƆ �ţƆŝ
éǪȲÇŲ ¥Āţ éĀǪ sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅ ɑƘǪ HǪȓ ǲţƆé
éţĀ �ŗ�ƆÇĀƆ ģȸǪ ĀţƆĀ �ȲģƆ�ŗŽĀ ƆţÇŗȓ
ǲÇŗŴĀÇŗȓǎǤ
�ĀɓĀǪ¥ĀƆ ŲƟƆƆȓĀƆ ǲţÇŗ ǣŗĀŴŴĀ <ƟƼŝ

ģĀǤá éţĀ ţƆ ��éĀƆŝuȸǪȓȓĀŽ¥ĀǪŅ ţŗǪ �¥ŝ
ţȓȲǪ ƘéĀǪ é�ǲ ǣ0ƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�Ŵ ��ÇÇ�Ŵ�Ȳŝ

ǪĀ�ȓĀ �ţƼŴƘŽ�Ǥ ƿ0�ǅ �¥ŴĀŅĀƆ ŽƟÇŗȓĀƆǎ
BƟŅŴţÇŗ ǲĀţĀƆ �ȲňĀǪéĀŽ �ĀɓĀǪ¥ȲƆŝ
ŅĀƆ ģȸǪ éĀƆ ŅɗŽƆ�ǲţ�ŴĀƆ �Ȳģ¥�ȲɡɓĀţŅ
ǣƨɥ YŴȲǲǤá éĀǪ Ɔ�Çŗ ĀţƆĀŽ `ÇŗȲŴŰ�ŗǪ
ţƆ éţĀ ǪĀŅȲŴ�ǪĀ :�ŗǪŅ�ƆŅǲǲȓȲģĀ ƨƨ ĀţƆŝ
ŽȸƆéĀǎ `�ŴĀŽǲĀţ ƘĥĀƆ ģȸǪ�ĀɓĀǪ¥ĀǪţƆŝ
ƆĀƆȲƆé�ĀɓĀǪ¥ĀǪá éţĀ Ɔ�ÇŗéĀǪ ɑţĀǪȓĀƆ
<Ŵ�ǲǲĀ �Ȳģ é�ǲ ,ɗŽƆ�ǲţȲŽ ɓĀÇŗǲĀŴƆ
ŽƟÇŗȓĀƆ ƘéĀǪ ¥ĀǪĀţȓǲ éţĀ iƆȓĀǪŝ ƘéĀǪ
BţȓȓĀŴǲȓȲģĀ ĀţƆĀǲ ,ɗŽƆ�ǲţȲŽǲ ƘéĀǪ Āţŝ
ƆĀǪ �ƆéĀǪĀƆɓĀţȓĀǪģȸŗǪĀƆéĀƆ`ÇŗȲŴĀ ţŽ
0Ɔŝ ƘéĀǪ �ȲǲŴ�Ɔé¥ĀǲȲÇŗĀƆǎ ǣ`ţĀ ǲƘŴŴȓĀƆ
ǲţÇŗ ǲƘɡţ�Ŵá ŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗá ŲȸƆǲȓŴĀǪţǲÇŗ
ƘéĀǪ ţŽ `ƼƘǪȓ¥ĀǪĀţÇŗ ĀƆŅ�ŅţĀǪĀƆá ĀţƆ
ǲƘŴţéĀǲ �ĀȲŅƆţǲ Žţȓ¥ǪţƆŅĀƆ ȲƆé ¥ĀǪĀţȓ
ǲĀţƆá ţŗǪĀ *�ŗţŅŲĀţȓĀƆ ȲƆé d�ŴĀƆȓĀ ţƆ
éţĀ `�ŴĀŽĀǪ 0ƆȓĀǪƆ�ȓǲŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ĀţƆŝ
ɡȲ¥ǪţƆŅĀƆáǤ ǲÇŗǪĀţ¥ȓ éţĀ `ÇŗȲŴĀ ɓĀţȓĀǪǎ

EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝ ļŘ EŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎƨÚĸǘŏôļƨÚĸŏŭƨƨļƨ¸ŏôŚƎéôƽƨǁľƆôşéľôş
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`ȓĀȓȓĀƆ ƿŽɓǅ uţǪ ǲţƆé ¥ĀǲǲĀǪ ŅĀɓƘǪŝ
éĀƆǤá ŲƘŽŽĀƆȓţĀǪȓĀ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ ��ŝ
ƆţĀŴ .Āň ţƆ éĀǪ ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ ,ĀŽĀţƆŝ
éĀǪ�ȓǲǲţȓɡȲƆŅéţĀ<ǪţŽţƆ�Ŵǲȓ�ȓţǲȓţŲ ȧɥƨƉ
ģȸǪ `ȓĀȓȓĀƆǎ 0ƆéĀǪ,ĀŽĀţƆéĀ �Ž�ƘéĀƆŝ
ǲĀĀ ɓ�ǪĀƆ ţŽsƘǪŰ�ŗǪ ţƆǲŅĀǲ�Žȓ ƨƉ �Āŝ
ŴţŲȓĀ ɑĀǪȸ¥ȓ ɓƘǪéĀƆǎ ��ǲ ǲţƆé ɡɓĀţ ɓĀŝ
ƆţŅĀǪ �Ŵǲ ƆƘÇŗ ţŽ :�ŗǪ ȧɥƨČǎ �ǲ ŗ�ƆéĀŴȓ
ǲţÇŗ é�Žţȓ ȲŽ é�ǲ ɡɓĀţȓ¥ĀǲȓĀ �ǪŅĀ¥Ɔţǲ
ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ ɑƘƆ ģȸƆģ :�ŗǪĀƆǎ
Bţȓ �ŴţÇŲ �Ȳģ éţĀ .�ȲĨŅŲĀţȓǲǛȲƘŝ

ȓĀá éţĀ ��ŗŴ éĀǪ `ȓǪ�ģȓ�ȓĀƆ ¥ĀɡƘŅĀƆ �Ȳģ
ĀţƆĀ ŗƘÇŗŅĀǪĀÇŗƆĀȓĀ �ţƆɓƘŗƆĀǪɡ�ŗŴ
ɑƘƆ ƨɥɥ ɥɥɥá ¥ĀɓĀŅȓ ǲţÇŗ éţĀ ŲŴĀţƆǲȓĀ
`ĀĀŅĀŽĀţƆéĀ ţƆéĀǲ éĀȲȓŴţÇŗ ţŽȲƆȓĀǪǲŝ
ȓĀƆ�ǪţȓȓĀŴ éĀǲ �ƘéĀƆǲĀĀŲǪĀţǲĀǲǎ ,ĀƆ�Ȳ
ŅĀƆƘŽŽĀƆ ǲȓĀŗȓ ǲţĀ �Ɔ ģȸƆģȓĀǪ `ȓĀŴŴĀ
ŗţƆȓĀǪ éĀƆ <ǪĀţǲŅĀŽĀţƆéĀƆ DĀȲŲţǪÇŗá
��ţǲĀƆéƘǪģá.ĀţŴţŅĀƆ¥ĀǪŅȲƆéH¥ĀǪȓĀȲŝ
ǪţƆŅĀƆǎ >ĀéţŅŴţÇŗ ţŽ�ĀǪĀţÇŗ éĀǪ sĀǪŅĀŝ
ŗĀƆǲŝ�ȲģŲŴ�ǪȲƆŅ ǲţƆé éţĀ ��ŗŴĀƆ ţŽ
ŲǪĀţǲɓĀţȓĀƆ sĀǪŅŴĀţÇŗ ƆţÇŗȓ Ņ�Ɔɡ ǲƘ ƼƘŝ
ǲţȓţɑǎ 0Ɔ `ȓĀȓȓĀƆ ŴţĀŅȓ éţĀ �ȲģŲŴ�ǪȲƆŅǲŝ
ǛȲƘȓĀ ¥Āţ ļǹáļ YǪƘɡĀƆȓǎ DȲǪ ţƆB�ǪŲéƘǪģ
ƿļȂáȧ YǪƘɡĀƆȓǅ ȲƆé �ĀǪŽ�ȓţƆŅĀƆ ƿȘȘáȘ
YǪƘɡĀƆȓǅɓĀǪéĀƆ�ĀŴţŲȓĀɓĀƆţŅĀǪ ŗ�ȲĨŅ
�ȲģŅĀŲŴ�Ǫȓǎ �ţĀ �ȲģŲŴ�ǪȲƆŅǲǛȲƘȓĀ ģȸǪ
éĀƆ ŅĀǲ�ŽȓĀƆ �Ȳǲȓ�ƆéţŅŲĀţȓǲ¥ĀǪĀţÇŗ
éĀǲ YƘŴţɡĀţƼǪ�ǲţéţȲŽǲ ]�ɑĀƆǲ¥ȲǪŅ ¥Āŝ
ɓĀŅȓ ǲţÇŗ ŅĀŽ�ň YƘŴţɡĀţƼǪ�ǲţéţȲŽ Žţȓ
Ȃƨáƨ YǪƘɡĀƆȓ ǣţŽŽĀǪ ƆƘÇŗ ȸ¥ĀǪ éĀŽ
>�ƆéĀǲéȲǪÇŗǲÇŗƆţȓȓǤǎ 0Ž sƘǪŰ�ŗǪ ɓ�ŝ
ǪĀƆ Āǲ Ȃȧáĭ YǪƘɡĀƆȓǎ
�ĀǪ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ ɡĀţŅȓĀ ǲţÇŗ ŅǪȲƆéŝ

ǲ�ȓɡŴţÇŗ ɡȲģǪţĀéĀƆ Žţȓ éĀƆ `ȓĀȓȓĀƆĀǪ
��ŗŴĀƆǎ �ţĀ ,ĀŽĀţƆéĀ ǲȓĀŗĀ ŅȲȓ é�ǎ
ǣdǪƘȓɡéĀŽ ǲţƆé ƨƉ �ĀŴţŲȓĀ ƨƉ ɡȲ ɑţĀŴǤá
ŽĀţƆȓĀ .Āňǎ .ţƆǲţÇŗȓŴţÇŗ éĀǲ ,Āǲ�Žȓŝ
¥ĀǪţÇŗȓǲ ģȸǪ éţĀ �Ȳǲȓ�ƆéţŅŲĀţȓǲ¥ĀǪĀţÇŗĀ
éĀǲ YƘŴţɡĀţƼǪ�ǲţéţȲŽǲ ]�ɑĀƆǲ¥ȲǪŅ �Ȳŝ
ňĀǪȓĀ ĀǪ ǲţÇŗ ¥ĀǲƘǪŅȓǎ �ĀǲƘƆéĀǪǲ éţĀ �Ȳŝ
Ɔ�ŗŽĀ ɑƘƆ `ĀɕȲ�ŴǲȓǪ�ģȓ�ȓĀƆ ȲŽ ȸ¥ĀǪ
ȧɥ YǪƘɡĀƆȓ Ņ�¥ ţŗŽ ɡȲ éĀƆŲĀƆǎ �¥ĀƆŝ
ģ�ŴŴǲ ¥ĀéĀƆŲŴţÇŗ ģ�Ɔé .Āň ĀţƆĀ ģƘǪȓŴ�Ȳŝ
ģĀƆéĀ�ȲƆ�ŗŽĀ¥Āţ,Āɓ�Ŵȓȓ�ȓĀƆ ŅĀŅĀƆŝ
ȸ¥ĀǪ YƘŴţɡĀţ¥Ā�ŽȓĀƆǎ ,ŴĀţÇŗĀ ŅĀŴȓĀ ģȸǪ
�ƆŅǪţĥĀ ŅĀŅĀƆ *ĀȲĀǪɓĀŗǪŴĀȲȓĀá ǲ�ŅȓĀ
éĀǪ ]�ȓŗ�ȲǲÇŗĀģá éĀǪ ǲĀŴ¥ǲȓ éĀǪ ƟǪȓŴţŝ
ÇŗĀƆ *ĀȲĀǪɓĀŗǪ �ƆŅĀŗƟǪȓǎ uĀŅĀƆ éĀǪ
�ƘǪƘƆ�ŝ<ǪţǲĀ ģĀŗŴȓĀ éĀǪ ǲƘƆǲȓ ȸ¥ŴţÇŗĀ
�ĀǲȲÇŗ ɑƘƆ `ĀţȓĀƆ éĀǲ YƘŴţɡĀţƼǪ�ǲţéţŝ
ȲŽǲ ɡȲǪ sƘǪŴ�ŅĀ éĀǪ <ǪţŽţƆ�Ŵǲȓ�ȓţǲȓţŲ
ȲƆé é�Žţȓ ĀƆȓĨĀŴ �ȲÇŗ éţĀ *ĀţƆ�Ɔ�ŴɗǲĀ
ģȸǪ éţĀ <ƘŽŽȲƆĀǎ

GŚ "ŭơĐ ħ¸Ì ôƨ
Ǭôşľħôơ �ǁơ¸ĕ¸ǁôş

`ȓĀȓȓĀƆ ƿŽɓǅ uĀƆƆ é�ǲ .ĀǪɡ ƼŴƟȓɡŴţÇŗ
ţƆ ŴĀ¥ĀƆǲŅĀģ�ŗǪŴţÇŗĀ ]ŗɗȓŗŽȲǲǲȓƟŝ
ǪȲƆŅĀƆ ŲƘŽŽȓá ǲƘŴŴ ĀţƆ �ĀĨ¥ǪţŴŴ�ȓƘǪ
ƼĀǪ �ŴĀŲȓǪƘǲÇŗƘÇŲǲ é�ǲ <�ŽŽĀǪĩţŽŝ
ŽĀǪƆ éȲǪÇŗ¥ǪĀÇŗĀƆǎ `ƘŴÇŗ ĀţƆ �ŴĀŲȓǪƘŝ
ǲÇŗƘÇŲŅĀǪ�ȓ ɓĀǪéĀ éţĀ ,ĀŽĀţƆéĀ ȸ¥ĀǪ
éţĀ �ŰƟǪƆŝ`ȓĀţŅĀǪŝ`ȓţģȓȲƆŅ ¥ĀɡţĀŗĀƆá ĀǪŝ
ŲŴ�ǪȓĀ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ ��ƆţĀŴ .Āň ŰĀȓɡȓ
�Ž ]�ȓǲȓţǲÇŗǎ �ţĀ sƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅĀƆ ģȸǪ
é�ǲ �Ȳģŗ�ƆŅĀƆ ĀţƆĀǲ ǲƘŴÇŗĀƆ `ÇŗƘÇŲŝ
ŅĀ¥ĀǪǲ ŴţĀģĀƆ �Ɔǎ fƘŽ�ǲ <ƘƼƼ ƿ��iǅ
ŗ�¥Ā ǲţÇŗ ¥ĀǪĀţȓ ĀǪŲŴ�Ǫȓá ĀţƆĀ ĀƆȓǲƼǪĀŝ
ÇŗĀƆéĀ.�ŴȓĀǪȲƆŅ ɡȲ ţƆǲȓ�ŴŴţĀǪĀƆǎ <Ŵ�Ȳǲ
.ƘǪƆ ƿ*usǅ ɓƘŴŴȓĀ ɓţǲǲĀƆá Ƙ¥ éĀǪ �Āŝ
Ĩ¥ǪţŴŴ�ȓƘǪ ģȸǪ ŰĀéĀǪŽ�ƆƆ ɡȲŅ�ƆŅŴţÇŗ
ǲĀţǎ sƘƆ .Āň Ų�Ž éţĀ �ƆȓɓƘǪȓá é�ǲ ,Āŝ
Ǫ�ȓ ɓĀǪéĀ �Ɔ ɡĀƆȓǪ�ŴĀǪ `ȓĀŴŴĀá éǪ�ȲňĀƆ
¥ĀţŽ .�ȲƼȓĀţƆŅ�ƆŅ éĀǲ ]�ȓŗ�ȲǲĀǲ �Ɔŝ
ŅĀ¥Ǫ�Çŗȓǎ B�ǪȓţƆ *ǪţÇŲ ĀǪŲȲƆéţŅȓĀ ǲţÇŗ
Ɔ�Çŗ ĀţƆĀŽ ŽƟŅŴţÇŗĀƆ <ȲǪǲá ȲŽ é�ǲ
`ÇŗƘÇŲŅĀǪ�ȓ ¥ĀǲȓŽƟŅŴţÇŗ ¥ĀéţĀƆĀƆ ɡȲ
ŲƟƆƆĀƆǎ .Āň ǲ�ŅȓĀá Āǲ ŗ�ƆéŴĀ ǲţÇŗ ȲŽ
ĀţƆĀƆ >�ţĀƆŝ�ĀĨ¥ǪţŴŴ�ȓƘǪǎ �ĀǪ ģȲƆŲȓţƘŝ
ƆţĀǪĀ ǲĀŴ¥ǲȓĀǪŲŴ�ǪĀƆéǎ

"ôĖÌơľŏŏ¸ǁŭơ
ŌŭŚŚǁ ľş TǜơǸô
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