
D¸ƨôşƨǘÚĸô ľŚ ©¸ŏé Ìôľ �şǁôơǘĸŏéľşħôş
�Ìôơ ôľşô ǫŭơǸôľǁľħô hƨǁôơǜÌôơơ¸ƨÚĸǘşħ
ģǪĀȲĀƆ ǲţÇŗ `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅĀǪ ţŽu�Ŵé
ɡɓţǲÇŗĀƆiƆȓĀǪȲŗŴéţƆŅĀƆ ȲƆéBĀĀǪǲŝ
¥ȲǪŅ ǲĀţȓ `ƘƆƆȓ�ŅÜ �ţƆ ŲŴĀţƆĀǪ `ȲÇŗŝ
ɓĀŅ Ŵ�éȓ é�ɡȲ ĀţƆá ɑĀǪǲȓĀÇŲȓĀ DĀǲȓĀǪ ɡȲ
ĨƆéĀƆǎ `Ƙ ŗĀţňȓ Āǲ �Ž�Ɔģ�ƆŅÜ ǣ.ţĀǪ
ţŽu�Ŵé ɓƘŗƆȓ ĀţƆĀ *�ŽţŴţĀ HǲȓĀǪŝ
ŗ�ǲĀƆá 0ŗǪ ĀǪŲĀƆƆȓ ǲţĀ �Ɔ éĀƆ Ŵ�ƆŅĀƆ
HŗǪĀƆ ȲƆé ǲÇŗɓ�ǪɡĀƆD�ǲĀƆǎǤuĀǪ
�ȲģŽĀǪŲǲ�ŽŗţƆǲÇŗ�Ȳȓá ǲţĀŗȓ ţŽŽĀǪ
ɓţĀéĀǪ .ƘŴɡŗ�ǲÇŗĀƆ ţŽBƘƘǲ Ų�ȲĀǪƆá
ŰĀéĀBĀƆŅĀ �ţĀǪ ȲƆé �ȲÇŗ ĀţƆĀ.ĀƆƆĀǎ
�ĀƆƆá ǲƘ ĀǪģ�ŗǪȓ Ž�ƆÜ ǣ:ĀéĀǲ :�ŗǪ ɡȲǪ
HǲȓĀǪģĀţĀǪ ŲŴ�Ȳȓ éĀǪ .�ǲ éĀŽ.ȲŗƆ éţĀ
�ţĀǪá ɓƘǪ�Ȳģ ĀǪ ǲţĀ ɑĀǪǲȓĀÇŲȓá é�Žţȓ é�ǲ
.ȲŗƆ ǲţĀ ƆţÇŗȓ ĀƆȓéĀÇŲȓǎ `Ƙ ŲƘŽŽȓǧǲá
é�ǲǲ ɓţǪ ţƆ ŰĀéĀŽ :�ŗǪ éţĀ �ţĀǪ ǲȲÇŗĀƆá
ţǲȓ éƘÇŗ ŲŴ�ǪǎǤ ��ǲ �ŗĀƼ��Ǫ :Ȳȓȓ� ȲƆé
]ĀţƆŗ�Ǫé �¥ĀǪǲ¥�Çŗ ŅĀŗƟǪȓĀƆ ɡȲ éĀƆ
�ǪǲȓĀƆá éţĀ é�ǲ `ȲÇŗǲƼţĀŴ ĀƆȓéĀÇŲȓĀƆǎ
ǣ��ǲ ţǲȓ éƘÇŗ ĀţƆĀ ĀƆȓɡȸÇŲĀƆéĀ 0éĀĀǤá
ŽĀţƆȓĀ :Ȳȓȓ� �¥ĀǪǲ¥�Çŗǎ `ţĀ ȲƆé ţŗǪ
B�ƆƆá éĀǪ ɑƘƆ ƨƉȂƉ ¥ţǲ ƨƉƉȘ �ȸǪŅĀǪŝ
ŽĀţǲȓĀǪ ɑƘƆo¥ĀǪŴţƆŅĀƆɓ�Ǫá ɓƘŗƆȓĀƆ
ɑƘƆ ƨƉȂČ ¥ţǲ ƨƉǹɥ ţŽiƆȓĀǪȲŗŴéţƆŅĀǪ
u�ŴéɓĀŅ ȲƆé ŅĀŗĀƆ ŗţĀǪ ţŽŽĀǪŽ�Ŵ
ɓţĀéĀǪ ǲƼ�ɡţĀǪĀƆǎ iƆéɓĀǪ ţǲȓ éĀǪ s�ȓĀǪ
éĀǲ HǲȓĀǪŗ�ǲĀƆǝ �ĀǪ `o�<i]0�] ŗ�ȓŝ
ȓĀ ĀţƆĀ sĀǪŽȲȓȲƆŅá é� éţĀǲĀǪ .�ǲĀƆŝ
Ƽ�Ƽ� ǲÇŗƘƆ ƟģȓĀǪ éȲǪÇŗ ƆĀȓȓĀ �ŲȓţƘƆĀƆ
�ȲĦĀŴÜ �ǲ ţǲȓ �ĀǪƆé.ƟŴŴĀá éĀǪ ǲĀţƆĀƆ
.�ǲĀƆɓĀŅ �Ž `ƘƆƆȓ�Ņ ȲŽ ĭǎȘɥiŗǪ
�Ȳģ¥�ȲȓĀǎ ǣ0Çŗ ŗ�¥Ā é�ǲ ŅĀŽ�Çŗȓá é�ŝ
Žţȓ éţĀ >ĀȲȓĀ *ǪĀȲéĀ éǪ�Ɔ ŗ�¥ĀƆ ȲƆé
Ž�Ŵ �Ɔɓ�ǲ �ƆéĀǪĀǲ éĀƆŲĀƆ �Ŵǲ �Ɔ �Ƙŝ
ǪƘƆ�Ǥá ĀǪɡ�ŗŴȓ .ƟŴŴĀǎ �ƘÇŗ Ņ�Ɔɡ ŲƘŽŝ
ŽĀƆ �ȲÇŗ.ƟŴŴĀ ȲƆé ǲĀţƆĀ.�ǲĀƆ ƆţÇŗȓ
ȲŽéţĀ Y�ƆéĀŽţĀ ŗĀǪȲŽǎ `Ƙ ȓǪ�Ņȓ Āţŝ
ƆĀǪ éĀǪ >�ƆŅƘŗǪĀƆ ĀţƆĀ �ȓĀŽǲÇŗȲȓɡŝ
Ž�ǲŲĀÜ ǣ��ǲ ţǲȓ ĀţƆ �ƘǪƘƆ�ŗ�ǲĀá Ž�Ɔ
ĀǪŲĀƆƆȓ ţŗƆ �Ɔ éĀǪ D�ǲĀǎ �¥ĀǪ ŲĀţƆĀ
��ƆŅĀá éţĀǲĀ `ƼĀɡţĀǲ Ņţ¥ȓǧǲ ǲÇŗƘƆ Ŵ�Ɔŝ
ŅĀǎǤ `ÇŗƟƆɓ�Ǫǧǲá ɓĀƆƆ Āǲ éţĀ .�ǲĀƆ
ƆƘÇŗ Ŵ�ƆŅĀ Ņ�¥Āǎ �ŴǲƘÜ ǲȲÇŗĀƆá ĨƆéĀƆá
ģǪĀȲĀƆ Ę ȲƆé ǲÇŗƟƆ ǲţȓɡĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆǎ

`�ŴĀŽ Ę�ţĀ ŅǪƟňȓĀƆdȲǪ¥ȲŴĀƆɡĀƆ ţƆ ţŗŝ
ǪĀǪ ƨɥɥŝŰ�ŗǪţŅĀƆ ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ ĀǪŴĀ¥ȓĀ éţĀ
`ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ţƆéĀƆƨƉČɥĀǪ :�ŗŝ
ǪĀƆǎB�ɕB�ǪŲŅǪ�ģ ɑƘƆ ��éĀƆá `ÇŗţǪŽŝ
ŗĀǪǪ éĀǪ `ÇŗȲŴǲȓţģȓȲƆŅá éţĀ ĀţƆĀ `ÇŗƟƼŝ
ģȲƆŅ ǲĀţƆĀǲ ,ǪƘňɑ�ȓĀǪǲ B�ɕ ɑƘƆ ��éĀƆ
ţǲȓá ŲȸƆéţŅȓĀ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ
�ƆéĀ ƨƉČȂ éĀƆBţĀȓŝ ȲƆé Y�ÇŗȓɑĀǪȓǪ�Ņǎ
�Ǫ ɓƘŴŴȓĀ éţĀ ǪĀƆƘŽŽţĀǪȓĀ >ĀŗǪ�Ɔǲȓ�Ŵȓ
�Ȳǲ ǲĀţƆĀŽ `ÇŗŴƘǲǲ éǪ�ȲňĀƆ ŗ�¥ĀƆ Ę
éƘǪȓ ɓ�Ǫ é�ǲ <ĀǪƆǲȓȸÇŲ ȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�Çŗȓ
Žţȓ 0ƆȓĀǪƆ�ȓ ȲƆé BţȓȓĀŴǲȓȲģĀá éţĀ ȧļɥ
`ÇŗȸŴĀǪ ¥ĀŗĀǪ¥ĀǪŅȓĀǎ �Ž�ƆéĀŽȸƆéĀŝ
ȓĀ éţĀǲ ţƆ éĀƆ ��Ȳ éĀǲ `�ŴĀŽ 0ƆȓĀǪƆ�ȓţŝ
ƘƆ�Ŵ�ƘŴŴĀŅĀ �Žo¥ĀǪŴţƆŅĀǪ.�ǪŴĀƆá é�ǲ
�ȲǲɓĀţÇŗéƘŽţɡţŴ ɓĀǪéĀƆ ǲƘŴŴȓĀǎ
��ǲ �ƘŴŴĀŅĀ ɓȲǪéĀ ɡɓ�Ǫ ŅĀ¥�Ȳȓá �¥ĀǪ
Ɔ�Çŗ ɑţĀŴĀƆYǪƘɡĀǲǲĀƆ ɑĀǪŴţĀňéţĀ `ÇŗȲŝ
ŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ţŗǪĀƆ ,ǪȸƆéȲƆŅǲŝ
ƘǪȓ éƘÇŗ ƆţÇŗȓǎ `ȓ�ȓȓéĀǲǲĀƆ ĀǪŴĀ¥ȓĀ é�ǲ
.�Ȳǲ ��éĀƆ ĀţƆĀƆB�ÇŗȓɓĀÇŗǲĀŴÜ ƨƉƉČ
Ž�ÇŗȓĀ B�ɕ B�ǪŲŅǪ�ģ ɑƘƆ ��éĀƆ ǲĀţŝ
ƆĀƆ �ŴȓĀǲȓĀƆ `ƘŗƆ �ĀǪƆŗ�Ǫé �Ǫ¥ƼǪţƆɡ
ɑƘƆ ��éĀƆ ɡȲŽ ,ĀƆĀǪ�Ŵ¥ĀɑƘŴŴŽ�Çŗŝ
ȓţŅȓĀƆǎ �ţƆĀ YĀǪǲƘƆ�ŴɑĀǪ�ƆéĀǪȲƆŅá éţĀ
�ȲÇŗé�ǲ�ƆéĀéĀǪ�ȲǲĀţƆ�ƆéĀǪǲĀȓɡȲƆŝ
ŅĀƆŽţȓ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ĀǪŴĀţÇŗȓĀǪȓĀǎ
��ǲ sĀǪŗ�ŴȓƆţǲ ɡɓţǲÇŗĀƆ éĀǪ `ÇŗȲŝ

ŴĀ ȲƆé éĀŽ B�ǪŲŅǪ�ģĀƆ ɓ�Ǫ Ɔ�Çŗ éĀŽ
<ǪţĀŅ �ȲÇŗ ţƆ ǲÇŗɓţĀǪţŅĀƆ�ĀţȓĀƆ ţŽŽĀǪ
ĀƆŅ ŅĀɓĀǲĀƆǎ �Ŵǲ Ɔ�Çŗ ƨƉļĭ éţĀ `ÇŗȲŴŝ
éĀƆ éǪȸÇŲȓĀƆá ŗ�Ŵģ éĀǪ �ƆŲĀŴ éĀǲ `ÇŗȲŴŝ
ŅǪȸƆéĀǪǲ éĀŽ 0ƆȓĀǪƆ�ȓ Ā¥ĀƆǲƘá ɓţĀ ĀǪ
éĀƆ ƨƉǹļ �Ŵǲ `ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪ ĀţƆŅĀǲĀȓɡȓĀƆ
]ĀģƘǪŽƼ�é�ŅƘŅĀƆ�ĀǪƆŗ�Ǫé�ȲĀ¥Ɔ�Çŗ
�Ɔģ�ƆŅŴţÇŗĀŽ�ƟŅĀǪƆŽţȓȓǪȲŅǎ

�Úĸǘŏŏôľǁôơ �ôơşĸ¸ơé �ǘôÌ ǘşé
\¸ơŌħơ¸Đ Ǭǘơéôş ǸǘŚ ?ôħşôơş
DƘÇŗ ƨƉČɥá ¥Āţ éĀǪ Ȃɥŝ:�ŗǪŝ*ĀţĀǪ éĀǪ

`ÇŗȲŴĀá ǲÇŗţĀƆéţĀuĀŴȓ ţƆHǪéƆȲƆŅǎ�ĀǪ
B�ǪŲŅǪ�ģ Ņ�¥ ĀţƆ ŴĀ¥ĀƆéţŅĀǲ ]ĀǲȸŽĀĀ
éĀǪ `ÇŗȲŴŅĀǲÇŗţÇŗȓĀ ȲƆéĀƆéĀȓĀŽţȓ éĀƆ
uƘǪȓĀƆá é�ǲǲ ǣɓţǪ ŗĀȲȓĀ �Ȳģ ĀţƆĀ ŅĀģĀǲŝ
ȓţŅȓĀá ¥ĀŲ�ƆƆȓĀ ȲƆé ŅȲȓĀ 0ƆȓĀǪƆ�ȓǲŝ
ǲÇŗȲŴĀ ȲƆȓĀǪ �Ǫǎ �ȲĀ¥ ǲÇŗ�ȲĀƆ éȸǪģĀƆǤǎ
�ƘÇŗ ţƆ éĀƆ ģƘŴŅĀƆéĀƆ :�ŗǪĀƆ ɓȲǪéĀƆ
`ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪ ȲƆé B�ǪŲŅǪ�ģ ɡȲ ,ĀŅƆĀǪƆǎ
�ȲĀ¥á ĀţƆ `ÇŗȸŴĀǪ éĀǲ ]ĀģƘǪŽƼ�é�ŅƘŝ
ŅĀƆ.�ǪȓŽȲȓ ɑƘƆ.ĀƆȓţŅá ȲƆééţĀBĀŗǪŝ
ŗĀţȓ éĀǲsƘǪǲȓ�ƆéĀǲɓƘŴŴȓĀƆ ĀţƆĀ>ƘÇŲĀŝ
ǪȲƆŅ éĀǲ ǪţŅţŅĀƆ 0ƆȓĀǪƆ�ȓǲÇƘŽŽĀƆȓǲǎ
�ĀǪ `ÇŗţǪŽŗĀǪǪ ţƆéĀǲ ɑĀǪŴ�ƆŅȓĀ Ɔ�Çŗ
ĀţƆĀŽ `ȓǪ�ĥĀƆ ]ĀŅţŽĀƆȓǎ ǣ�ĀǪ ɓȸǪŝ
éĀƆ �Ž ŴţĀ¥ǲȓĀƆ ĀţƆĀ <�éĀȓȓĀƆ�Ɔǲȓ�Ŵȓ
�Ȳǲ `�ŴĀŽ Ž�ÇŗĀƆǤá ɡţȓţĀǪȓĀ ƨƉČȂ ǣ�ĀǪ
`ƼţĀŅĀŴǤ ĀţƆ sƘǪǲȓ�ƆéǲŽţȓŅŴţĀéǎ
�ţĀ é�Ž�ŴţŅĀƆ �ǪȓţŲĀŴ ţŽ `o�<iŝ

]0�] ȲƆé �ƆéĀǪĀǪá ȸ¥ĀǪǪĀŅţƘƆ�ŴĀǪ �Āţŝ
ȓȲƆŅĀƆá ǲȓĀŴŴȓĀƆ éţĀ �ţŴéĀǪ ɑƘƆ �ȲĀ¥
ȲƆéB�ǪŲŅǪ�ģ ţŽŽĀǪɓţĀéĀǪ �Ŵǲ éţǪĀŲȓĀ
<ƘƆȓǪ�ŗĀƆȓĀƆ ŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪǎ BţȓȓĀ :�ƆȲ�Ǫ

ƨƉČǹ ǪĀţÇŗȓĀ éĀǪB�ǪŲŅǪ�ģ é�ƆƆ éţĀ �Āŝ
ŅǪȸƆéȲƆŅ ģȸǪ éţĀ <ȸƆéţŅȲƆŅ Ɔ�Çŗǎ �Ǫ
ǲĀţ ǣŽţȓ éĀŽ*ȸŗǪȲƆŅǲǲȓţŴ ƆţÇŗȓ ĀţƆɑĀǪŝ
ǲȓ�ƆéĀƆǤȲƆéɓƘŴŴĀ éĀǲŗ�Ŵ¥ éţĀsĀǪ¥ţƆŝ
éȲƆŅ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ɡȲŽ Ž�ǪŲŅǪ�ĩţÇŗĀƆ
.�ȲǲĀ ŴƟǲĀƆǎ,ŴĀţÇŗɡĀţȓţŅ ģƘǪéĀǪȓĀ ĀǪ éţĀ
�ƆȓŴ�ǲǲȲƆŅ éĀǲ ƆĀȲƆŲƟƼĨŅĀƆ sƘǪǲȓ�Ɔŝ
éĀǲá éĀŽ ĀǪ ǲĀŴ¥ĀǪ �ƆŅĀŗƟǪȓĀá ȲƆé éĀǲ
`ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪǲ �ĀǪƆŗ�Ǫé �ȲĀ¥ǎ
�ţĀ ]ĀŅĀŴƆ ɓ�ǪĀƆ ǲȓǪĀƆŅǎ uĀǪ iƆȓĀǪŝ

ǪţÇŗȓ ǲÇŗɓ�ƆɡȓĀ ƘéĀǪ �ƆéĀǪɓĀţȓţŅ ȸ¥ĀǪ
éţĀ `ȓǪ�ƆŅĀ ǲÇŗŴȲŅá ǪţǲŲţĀǪȓĀ ĀţƆĀ ǣ�ɕĀǤá
ĀţƆĀƆ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀƆ `ȓǪ�ĩ�Ȳģ éȲǪÇŗ éţĀ
Y�ǪŲ�ƆŴ�ŅĀƆá ǲÇŗǪţĀ¥ éĀǪ `ƼţĀŅĀŴ é�ŝ
Ž�Ŵǲǎ :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀá éţĀ ɑƘǪ éĀǪ ĀŴģȓĀƆ
<Ŵ�ǲǲĀ Ǫ�ȲÇŗȓĀƆ ƘéĀǪ ȓǪ�ƆŲĀƆá ɓȲǪéĀƆ
ģȸǪ �Çŗȓ d�ŅĀ Ɔ�Çŗ .�ȲǲĀ ŅĀǲÇŗţÇŲȓǎ
uĀǪ Ņ�Ǫ ţƆȓţŽ Žţȓ ĀţƆĀŽ B�éÇŗĀƆ ĀǪŝ
ɓţǲÇŗȓ ɓȲǪéĀáŽȲǲǲȓĀ `�ŴĀŽ ɑĀǪŴ�ǲǲĀƆǎ

\¸ơŌħơ¸Đ ƨ¸ĸ ƚ�¸ŏôŚôơ ?ôľƨǁƛ
¸Ìĸ¸şéôş ħôŌŭŚŚôş
iŽéĀƆ>Ā¥ĀƆǲɓ�ƆéĀŴ éĀǪ ţƆ `ÇŗŴƘǲǲ

`ƼĀɡŅ�Ǫȓ ¥Āţo¥ĀǪŴţƆŅĀƆȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�Çŗŝ
ȓĀƆ H¥ĀǪǲȓȲģĀƆǲÇŗȸŴĀǪ ǲƘǪŅȓĀ ǲţÇŗ éĀǪ
B�ǪŲŅǪ�ģ Ņ�Ɔɡ ¥ĀǲƘƆéĀǪǲǎ �Ǫ ǲ�ŗ éţĀ
YǪţƆɡţƼţĀƆá éţĀ ǲĀţƆ ,ǪƘňɑ�ȓĀǪ ȲƆé éĀǪ
Y�é�ŅƘŅĀ <ȲǪȓ .�ŗƆ ƿƨČČȂ ¥ţǲ ƨƉǹļǅ
¥Āţ éĀǪ ,ǪȸƆéȲƆŅ ģĀǲȓŅĀŴĀŅȓ ŗ�ȓȓĀƆá �Ŵǲ
ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ĀţƆŅĀŴƟǲȓ �Ɔǎ �ĀǪ ǣ`�ŴĀŽĀǪ
,ĀţǲȓǤ ɓ�Ǫ ģȸǪ ţŗƆ �¥ŗ�ƆéĀƆ ŅĀŲƘŽŝ
ŽĀƆǎiƆé�ȲÇŗáɓ�ǲ ǲţÇŗ �ƆƼƘŴţȓţǲÇŗĀƆ
`ȓǪƟŽȲƆŅĀƆ¥ǪĀţȓŽ�ÇŗȓĀáŽţǲǲĨĀŴ éĀŽ
ǲȓƘÇŲŲƘƆǲĀǪɑ�ȓţɑĀƆ B�ǪŲŅǪ�ģĀƆá éĀǪ
ƆƘÇŗ ɑƘǪ ɓĀƆţŅĀƆ :�ŗǪĀƆ Žţȓ ǲţÇŗȓŴţÇŗ
ŅǪƘňĀǪ *ǪĀȲéĀ éĀƆ ,ǪƘňĀƆ ��ƼģĀƆŝ
ǲȓǪĀţÇŗ ¥Āţ éĀƆ �ȸǪŅĀǪɓĀŗǪĀƆ ȲƆé Bţŝ
ŴţɡĀƆ ɑƘƆ ��éĀƆŝ`ȸéŗĀǲǲĀƆ �¥Ɔ�ŗŽǎ
iƆéé�ɓȲǪéĀ ţƆéĀƆƨƉČɥĀǪ ţƆéĀǪ `�ŴĀŝ
ŽĀǪH¥ĀǪǲȓȲģĀ ȸ¥ĀǪ é�ǲ ¥Ǫţǲ�ƆȓĀfĀŽ�
ǣD�ÇŗǪȸǲȓȲƆŅǤéţǲŲȲȓţĀǪȓ ȲƆéé�ɡȲéĀǪ
ĀŗĀŽ�ŴţŅĀ �ȲƆéĀǲɓĀŗǪŅĀƆĀǪ�Ŵ ,ĀǪé
��ǲȓţ�Ɔ ɑƘƆ éĀƆ ,ǪȸƆĀƆ ĀţƆŅĀŴ�éĀƆǎ
�ĀǪ `ÇŗŴƘǲǲŗĀǪǪ ǲĀţ ǣģ�ǲȓ ĀɕƼŴƘéţĀǪȓǤá ɡţŝ
ȓţĀǪȓĀ éĀǪ `ƼţĀŅĀŴ é�Ž�Ŵǲ ĀţƆĀƆ 0ƆǲţéĀǪǎ
sĀǪŅĀ¥ŴţÇŗ ɓ�Ǫ éţĀ .ƘĥƆȲƆŅá é�ǲǲ

éţĀ *ĀţĀǪƆ ɡȲŽ ƨɥɥǎ ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņ éĀǲ
,ǪȸƆéĀǪƼ�é�ŅƘŅĀƆ<ȲǪȓ.�ŗƆ ɡȲǪsĀǪŝ
ǲƟŗƆȲƆŅ ¥ĀţéĀǪ `ĀţȓĀƆ ģȸŗǪĀƆ ŲƟƆƆȓĀǎ
0ƆȓĀǪƆ ɓȲǪéĀ ţŽ :ȲƆţ ŅĀģĀţĀǪȓá Žţȓ é�ŝ
¥Āţ ǪȲƆé ƨɥɥ iǪ�Ŵȓǲ�ŴĀŽĀǪá éţĀ ƆƘÇŗ ɡȲ
.�ŗƆǲ �ĀţȓĀƆ ĀǪɡƘŅĀƆ ɓƘǪéĀƆ ɓ�ǪĀƆǎ
�ȲŽ ƘĦɡţĀŴŴĀƆ *Āǲȓ ţŽ HŲȓƘ¥ĀǪ ƨƉČȂ
Žţȓ ȧɥɥɥ ,�ǲȓĀƆ ŗ�ȓȓĀƆ �ȲƆéĀǲƼǪ�ǲţŝ
éĀƆȓ]ţÇŗ�Ǫé ɑƘƆuĀţɡǲ�ÇŲĀǪ ȲƆé<ƟƆţŅ
<ƘƆǲȓ�ƆȓţƆ ɑƘƆ,ǪţĀÇŗĀƆŴ�Ɔé ɡȲŅĀǲ�Ņȓǎ
�ţĀŽ�ǪŲŅǪ�ĩţÇŗĀ *�ŽţŴţĀ ¥ŴţĀ¥ ģĀǪƆǎ
�Ŵǲ ĀţƆ ţƆȓĀǪƆĀǲ `�ŴĀŽĀǪ `ÇŗţĀéǲŅĀŝ

ǪţÇŗȓ éţĀ <ȸƆéţŅȲƆŅ ģȸǪ ȲƆɓţǪŲǲ�Ž ĀǪŝ
ŲŴ�Ǫȓ ŗ�ȓȓĀá ŅţƆŅéĀǪB�ǪŲŅǪ�ģ éȲǪÇŗéţĀ
ŰȲǪţǲȓţǲÇŗĀƆ 0Ɔǲȓ�ƆɡĀƆǎ <Ŵ�ŅȓĀ ɑƘǪ éĀŽ
>�ƆéŅĀǪţÇŗȓ <ƘƆǲȓ�Ɔɡá éĀŽ H¥ĀǪŴ�Ɔŝ
éĀǲŅĀǪţÇŗȓ<�ǪŴǲǪȲŗĀȲƆéɑƘǪ éĀŽ�ȲƆŝ
éĀǲŅĀǪţÇŗȓǲŗƘģǎ ǣ*ȸǪ éĀƆB�ǪŲŅǪ�ģĀƆ ţǲȓ
é�ǲ dţǲÇŗȓȲÇŗ ɡĀǪǲÇŗƆţȓȓĀƆǤá ȓţȓĀŴȓĀ

éţĀ *Ǫ�ƆŲģȲǪȓĀǪ �ŴŴŅĀŽĀţƆĀ�ĀţȓȲƆŅ ţŽ
B�Ǫɡ ƨƉČČǎ �ƆéĀ éţĀǲĀǲ :�ŗǪĀǲ ŅǪȸƆéĀŝ
ȓĀƆ éţĀ �Ŵȓǲ�ŴĀŽĀǪ ţƆ BȸƆÇŗĀƆ ĀţƆĀƆ
ƆĀȲĀƆ ǣ`�ŴĀŽĀǪ �ȲƆéǤá ȲŽ éĀƆ ǣsĀǪŝ
ģ�ŴŴ ɡȲ ǪĀȓȓĀƆǤá ɓţĀ Āǲ ŗţĀňǎ �ĀǪ B�ǪŲŝ
ŅǪ�ģ ŴĀŅȓĀ éţĀ `ÇŗţǪŽŗĀǪǪǲÇŗ�ģȓ �¥ ȲƆé
Ņ�¥ �Ȳģ ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŲƘƆģĀǪĀƆɡ ţƆ o¥ĀǪŝ
ŴţƆŅĀƆ ¥ĀŲ�ƆƆȓá é�ǲǲ ĀǪ ¥ĀţŽ �ŽȓǲŅĀŝ
ǪţÇŗȓ ĀţƆĀ ĀţŅĀƆĀá ƆĀȲĀ `�ŴĀŽĀǪ 0ƆȓĀǪŝ
Ɔ�ȓǲǲÇŗȲŴĀ ŗ�¥Ā ĀţƆȓǪ�ŅĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆǎ
�Ž �ƆéĀ éĀǲ :�ŗǪɡĀŗƆȓǲá ţŽ �ƼǪţŴ

ƨƉƉɥá ģ�ǲȓ �Ȳģ éĀƆ d�Ņ ŅĀƆ�Ȳ ǹɥ :�ŗŝ
ǪĀ Ɔ�Çŗ ,ǪȸƆéȲƆŅ éĀǪ `ÇŗȲŴĀá ŅŴĀţǲŝ
ȓĀƆ éţĀ `ÇŗȲŴȓǪ�ŅĀǪ é�ǲ YǪƘŰĀŲȓ ǣ`�ŴĀŽ
ȧɥɥɥǤ �Ȳģǎ �ǲ ¥ĀţƆŗ�ŴȓĀȓ éţĀ sĀǪŴĀŅȲƆŅ
éĀǪ BţȓȓĀŴǲȓȲģĀ Ɔ�Çŗ `ƼĀɡŅ�Ǫȓ ȲƆé éĀƆ
DĀȲ¥�Ȳ éĀǪ <ƘŴŴĀŅǲȓȲģĀ �Ȳģ éĀŽ o¥ĀǪŝ
ŴţƆŅĀǪ .�ǪŴĀƆǎ *ȸǪ éţĀǲĀǲ `�ŴĀŽ �ƘŴŝ
ŴĀŅĀ ɓȲǪéĀ ĀţƆ ɑƟŴŴţŅ ƆĀȲĀǲ <ƘƆɡĀƼȓ
ĀƆȓɓƘǪģĀƆá ŗţĀǪ ǲƘŴŴȓĀ Ž�Ɔ ĀǪǲȓŽ�Ŵǲ ţƆ
�ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔé é�ǲ 0ƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀ ��Ųŝ
Ų�Ŵ�ȲǪĀ�ȓ ƿ0�ǅ �¥ŴĀŅĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ �ţƆĀ
ţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀ .ƘÇŗǲÇŗȲŴǪĀţģĀá éţĀ ţƆ
�ƆŅŴţǲÇŗ ĀǪɓƘǪ¥ĀƆ ɓţǪéǎ �ţƆ sƘǪŅǪţĥ
�Ȳģ éţĀ ƨƉƉɥĀǪ :�ŗǪĀÜ �Ž ƨƉǎ DƘɑĀŽŝ
¥ĀǪ ƨƉƉļ ¥ĀǲÇŗŴƘǲǲ éĀǪ sĀǪĀţƆ `ÇŗȲŴĀ
`ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ éĀƆ YŴ�Ɔ ǣ`�ŴĀŽ ȧɥɥɥǤ
ţƆ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ɡȲ ǪĀ�ŴţǲţĀǪĀƆǎ
�ƘÇŗ �ȲÇŗ éţĀ uĀŴȓ ţŽ `ÇŗŴƘǲǲ ɓ�Ɔŝ

éĀŴȓĀ ǲţÇŗ �ƆéĀ éĀǪ ƨƉČɥĀǪ :�ŗǪĀǎ ��ǲ
B�ǪŲŅǪ�ĩţÇŗĀ .�Ȳǲ ɓ�Ǫ ţƆ ĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀ
ĨƆ�ƆɡţĀŴŴĀ `ÇŗţĀĩ�ŅĀ ŅĀǪ�ȓĀƆ ȲƆé éĀǪ
�Ŵ�ƆÇŗĀģ ĀǪƆ�ƆƆȓĀ ƨƉƉČ YǪţƆɡ �ĀǪƆŝ
ŗ�Ǫé ɡȲŽ ,ĀƆĀǪ�Ŵ¥ĀɑƘŴŴŽ�ÇŗȓţŅȓĀƆǎ
0ƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ ĀţƆĀǲ ȲŽģ�ǲǲĀƆéĀƆ `�ƆţĀŝ
ǪȲƆŅǲŲƘƆɡĀƼȓĀǲ ɓȲǪéĀ ƆȲƆ �ȲÇŗ éţĀ
ȓƘȲǪţǲȓţǲÇŗĀ DȲȓɡȲƆŅ éĀǲ `ÇŗŴƘǲǲŅĀŝ
Ŵ�ƆéĀǲ éȲǪÇŗé�Çŗȓ ȲƆé Āǲ ȓ�ȲÇŗȓĀƆ
,ĀǪȸÇŗȓĀ �Ȳģá é�ǲǲ ĀţƆ sĀǪ¥ŴĀţ¥ĀƆ éĀǪ
`ÇŗȲŴĀ ƆȲƆ éƘÇŗ ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ǲƘ Ņ�Ɔɡ
ȲƆĀǪɓȸƆǲÇŗȓ ǲĀţǎ �Ŵǲ éţĀ ,ǪȲƆéǲȓȸÇŲŝ
Ų�ȲģĀ ģȸǪ é�ǲ ƆĀȲĀ �ƘŴŴĀŅĀ ǲÇŗƘƆ ģ�ǲȓ
�¥ŅĀɓţÇŲĀŴȓ ɓ�ǪĀƆá ĀǪŗţĀŴȓ éĀǪ `ÇŗȲŴŝ
ɑĀǪĀţƆ éƘÇŗ ƆƘÇŗ ĀţƆ �ƆŅĀ¥Ƙȓ ɡȲŽ
�ŴĀţ¥ĀƆ éĀǲ 0ƆȓĀǪƆ�ȓǲ ţŽ `ÇŗŴƘǲǲǎ �Ž
ƨȘǎB�Ǫɡ ƨƉƉƉ ȲƆȓĀǪǲÇŗǪţĀ¥ĀƆ YǪţƆɡ
�ĀǪƆŗ�Ǫé ȲƆé éĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ éĀǲ
`ÇŗȲŴɑĀǪĀţƆǲ �¥ĀǪŗ�Ǫé ɑƘƆ<ȲĀŗƆŗĀţŽ
éĀƆ DȲȓɡȲƆŅǲɑĀǪȓǪ�Ņá éĀǪ �Ȳģ ƉƉ :�ŗǪĀ
�ƆŅĀŴĀŅȓ ţǲȓǎ �ĀǪ `ȓǪĀţȓ ţǲȓ ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀǎ

?ơǜşéǘşħ éôơ TǘơǁļD¸ĸşļ�ǁľĐǁǘşħ
ǬľÚĸǁľħôƨ T¸Ɔľǁôŏ éôơ üǼôơ
iƆŅĀ�ÇŗȓĀȓ éĀǲ `ÇŗȲŴǲȓǪĀţȓǲ ŅĀŗƟǪȓ

ţƆ éţĀ ƨƉČɥĀǪ :�ŗǪĀ �Ŵǲ ɓţÇŗȓţŅĀǲ <�ŝ
ƼţȓĀŴ éĀǪ `ÇŗȲŴŅĀǲÇŗţÇŗȓĀ éţĀ ƨƉČȘ ĀǪŝ
ģƘŴŅȓĀ ,ǪȸƆéȲƆŅ éĀǪ <ȲǪȓŝ.�ŗƆŝ`ȓţģŝ
ȓȲƆŅǎ 0ŗǪ �ɓĀÇŲ ţǲȓ éţĀ iƆȓĀǪǲȓȸȓɡȲƆŅ
ɑƘƆ <ţƆéĀǪƆ ȲƆé :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀƆ Žţȓ
ģƟǪéĀǪȲƆŅǲɓȸǪéţŅĀƆ d�ŴĀƆȓĀƆá ȲŽ ţŗŝ
ƆĀƆ éĀƆ �ĀǲȲÇŗ éĀǲ 0ƆȓĀǪƆ�ȓĀǲ `ÇŗȲŴĀ
`ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ɡȲ ĀǪŽƟŅŴţÇŗĀƆǎ ��Žţȓ
ɓ�ǪĀƆ éţĀ uĀţÇŗĀƆ ŅĀǲȓĀŴŴȓá éĀƆ �ƆȓĀţŴ
éĀǪ `ȓţƼĀƆéţ�ȓĀƆ ŲƘƆȓţƆȲţĀǪŴţÇŗ ɡȲ ĀǪŝ
ŗƟŗĀƆȲƆé`�ŴĀŽŲƘƆǲĀǛȲĀƆȓ ɡȲƟĥƆĀƆ
ģȸǪ `ÇŗȸŴĀǪá ¥Āţ éĀƆĀƆ ƆţÇŗȓ éţĀ .ĀǪŝ
ŲȲƆģȓ ȲƆé éţĀ <�Ƽţȓ�ŴéĀÇŲĀ éĀǪ �ŴȓĀǪƆ
ɡ�ŗŴȓá ǲƘƆéĀǪƆ ţŗǪĀ Ņ�Ɔɡ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗĀƆ
*�ŗţŅŲĀţȓĀƆǎ

�ŏƨ éôơ �ǁơôľǁ ǸǬľƨÚĸôş
\¸ơŌħơ¸Đ ǘşé �Úĸǘŏô Ìơ¸şşǁô
ŷǼǼ R¸ĸơô �Úĸǘŏô �Úĸŏŭƨƨ �¸ŏôŚä  ļò ŵŢúǺòƟ P¶ĶƟò Ǫ¶Ɵòŝ
ĥòƄƟ»ĥƿ ǩūŘ ²ǪļƦƿ ǶǪļƦØĶòŝ çòŘ B¶ǖƦ �¶çòŝ ǖŝç çòƟ ~ØĶǖĺ
ōòã çòƟ ļŘ  òǶòŘÊòƟ ŵŢúĕ ļŝ çòƟ Rǚŝçļĥǖŝĥ Řǚŝçòƿò

¦f\ Z�v� E\ ���v
Ř¶ƟƿļŝƌÊ¶ǖƟÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

~� R�vE$vĺ~òƟļò
Eŝ çòƟ ~òƟļò ƘŵǺǺ P¶ĶƟò ~ØĶǖōò ~ØĶōūƦƦ
~¶ōòŘƙ ŘůØĶƿò çòƟ ~� R�vE$v ļŝ
~ØĶō¶ĥōļØĶƿòƟŝ ¶ǖĎ çļò $ŝƿǪļØŊōǖŝĥ
ÊōļØŊòŝã çļò ç¶Ʀ ~¶ōòŘòƟ EŝƿòƟŝ¶ƿ ļŝ
çòŝ ǶǖƟǚØŊōļòĥòŝçòŝ ǶòĶŝ P¶ĶƟǶòĶŝĺ
ƿòŝ çǖƟØĶō¶ǖĎòŝ Ķ¶ƿƌ EŘ �ƄƟļō çļòƦòƦ
P¶ĶƟòƦ ǪļƟç çļò ~ØĶǖōò ~ØĶōūƦƦ ~¶ōòŘ
ŵǺǺ P¶ĶƟò ¶ōƿƌ ²ǖ çļòƦòŘ �ŝō¶ƦƦ ǪòƟĺ
çòŝ ŘļŝçòƦƿòŝƦ ǶòĶŝ =òƦØĶļØĶƿòŝ
¶ǖƦ çòŘ ~ØĶǖōōòÊòŝ ļŘ ~¶ōòŘòƟƿ¶ō ļŘ
~� R�vE$v òƟƦØĶòļŝòŝƌ  ļòƦòƦ Z¶ō
ƦƿòĶƿ çòƟ ~ƿƟòļƿ ǶǪļƦØĶòŝ çòŘ B¶ǖƦ
�¶çòŝã ǖŝç çòƟ ~ØĶǖōò ļŘ ZļƿƿòōƄǖŝŊƿã
çòƟ çļò ŵŢúǺĺòƟ P¶ĶƟò ƄƟ»ĥƿò ǖŝç Řļƿ
Ʀòļŝòŝ �ǖƦǪļƟŊǖŝĥòŝ Ǫòļƿ ļŝ çļò ŵŢŢǺĺ
òƟ P¶ĶƟò ĎūƟƿǪļƟŊƿò Ą ƟòŊūŝƦƿƟǖļòƟƿ ¶ǖƦ
²òļƿǖŝĥƦ¶ƟƿļŊòōŝ ǖŝç çòŘ �ƟƿļŊòō Ƙ òƟ
~ƿƟòļƿƙ ¶ǖƦ çòƟ ~ØĶƟļē Ƙ~¶ōòŘ ǏǺǺǺ Ą
~ØĶǖōò ļŘ �ǖĎÊƟǖØĶƿƙ ǩūŝ ŵŢŢĕƌ §òōĺ
ØĶò $ƟļŝŝòƟǖŝĥòŝ Ķ¶Êòŝ ~ļò ¶ŝ çļò
~ØĶǖōò ~ØĶōūƦƦ ~¶ōòŘƔ ~ØĶļōçòƟŝ ~ļò
ǖŝƦ EĶƟò $ƟōòÊŝļƦƦò ¶Ř ÊòƦƿòŝ Řļƿ <ūĺ
ƿūƦ ƄòƟ $ĺZ¶ļō ¶ŝâ ǘôÌôơŏľşħôşƎơôé¸Ōļ
ǁľŭşÉƨǘôéŌǘơľôơƎéô

 ļò ŊūŝƦƿļƿǖļòƟòŝĺ
çò ~ļƿǶǖŝĥ çòƟ RǖƟƿĺ
B¶Ķŝĺ~ƿļēǖŝĥ Ď¶ŝç ¶¶¶ŘŘ
ǏĞƌ P¶ŝǖ¶Ɵ ŵŢúĞ ļŝ
<Ɵ¶ŝŊĎǖƟƿƻZ¶ļŝ Ʀƿ¶ƿƿƌ
Zļƿ ç¶Êòļ Ǫ¶Ɵòŝ Eŝĥò
BǖÊòƟƿã =òƟç¶ RūòƄďã
�ōƟļØĶ §¶ØŊòƟĶ¶ĥòŝã
�ōĎƟòç Z¶ǖƟļƿǶã �¶Ɵōĺ
PūØĶòŝ §ļŝƿòƟã BòƟĺ
ÊòƟƿ ~ØĶŝļƿǶōòƟã BòļŝǶ
�ƌ TòƦƦļŝĥã �ŘÊūƦ
~ØĶļŝçōòƟã BòōŘǖƿ
tūòŝƦĥòŝã �òƟŝĶ¶Ɵç
�ǖòÊƌ �ET â R�v� §$E\$vã
R�v�ĻB�B\Ļ�v�BE� ~R ŢŢú

 ¶Ʀ $ŝçò çòƦ ~ØĶǖōƦƿĺ
ƟòļƿòƦ Ř¶ƟŊļòƟƿ çļòƦòƟ
~� R�vE$vĺ�ƟƿļŊòō

ǩūŘ Zūŝƿ¶ĥã ŵĕƌ Z»ƟǶ
ŵŢŢŢƌ �òƟŝĶ¶Ɵç $ƟÊĺ
ƄƟļŝǶ ǩūŝ �¶çòŝ ǖŝç
$ÊòƟĶ¶Ɵç ǩūŝ RǖòĶŝĺ
ĶòļŘ ¶ōƦ ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟ
çòƦ ~ØĶǖōǩòƟòļŝƦ Êòĺ
Ʀļòĥòōƿòŝ òļŝòŝ ŝòǖòŝ
ZļòƿǩòƟƿƟ¶ĥ çǖƟØĶ ļĶƟò

�ŝƿòƟƦØĶƟļēòŝƌ
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