
`�ŴĀŽ Ę �ţĀ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ŗ�ȓ
éţĀǲĀ uƘÇŗĀ ţŗǪĀƆ ƨɥɥǎ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņ
¥ĀŅ�ƆŅĀƆǎ �ɕ�Ųȓ �Ž �ŗǪĀƆȓ�Ņá éĀŽ
ƨļǎ�ƼǪţŴá Ɔ�ŗŽ `ÇŗţǪŽŗĀǪǪ �ĀǪƆŗ�Ǫé
YǪţƆɡ ɑƘƆ ��éĀƆ �Ž Bţȓȓ�ŅĀǲǲĀƆ éĀǪ
`ÇŗȸŴĀǪ ȓĀţŴá éţĀ �ȲÇŗ ţƆ éĀƆ HǲȓĀǪģĀǪţŝ
ĀƆ �Ɔ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ŅĀ¥ŴţĀ¥ĀƆɓ�ǪĀƆǎ �Ȳģŝ
ŅǪȲƆé éĀǲ �ƘǪƘƆ�ɑţǪȲǲ ɓ�ǪĀƆ ǲţĀ ƆţÇŗȓ
Ɔ�Çŗ.�ȲǲĀ ŅĀǪĀţǲȓǎ
�ȓɓ� ƨĭɥ `ÇŗȸŴĀǪ ţŽ �ŴȓĀǪ ɑƘƆ ɡɓƟŴģ

¥ţǲ ƨČ ɓĀǪéĀƆ �ŲȓȲĀŴŴ �Ɔ éĀƆ ɑĀǪǲÇŗţĀŝ
éĀƆĀƆ `ÇŗȲŴǲȓ�ƆéƘǪȓĀƆ ¥ĀȓǪĀȲȓá ɓţĀ
�ĀǪƆé uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪá ,Āǲ�ŽȓŴĀţȓĀǪ éĀǪ
`ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽá éĀŽ `o�<iŝ
]0�] ¥ĀǪĀţȓǲ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓ ŗ�ȓȓĀǎ �ĀƆƆƘÇŗ
¥ĀŅǪȸňȓĀ éĀǪ `ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪ YǪţƆɡ �ĀǪƆŝ

ŗ�Ǫé ţŽ D�ŽĀƆ éĀǪ ŅĀǲ�ŽȓĀƆ `�ŴĀŽĀǪ
`ÇŗȲŴŅĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓǎ �ţƆŴĀţȓĀƆé ɑĀǪŴţĀŗ
ĀǪ ǲĀţƆĀǪ *ǪĀȲéĀ é�Ǫȸ¥ĀǪ �ȲǲéǪȲÇŲá
é�ǲǲ é�ǲ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀ ģĀţĀǪŴţÇŗĀ Bţȓŝ
ȓ�ŅĀǲǲĀƆ éţĀ `ȓ�ǪŲĀ ȲƆé �ȲɑĀǪǲţÇŗȓ éĀǪ

`�ŴĀŽĀǪ ,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓá ŅĀǪ�éĀ �ȲÇŗ ţƆ
<ǪţǲĀƆɡĀţȓĀƆá éĀȲȓŴţÇŗŽ�ÇŗĀǎ �ǲ ǲĀţ �Ȳŝ
ňĀǪƘǪéĀƆȓŴţÇŗá é�ǲǲ ŽĀƆǲÇŗŴţÇŗĀǲ Bţȓŝ
ĀţƆ�ƆéĀǪ ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ éĀǪ Ɔ�Çŗ �ȲňĀƆ
�¥ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆĀƆ 0ƆȓĀǪƆ�ȓǲǲȓ�ƆéƘǪŝ

ȓĀ ŽƟŅŴţÇŗ ǲĀţá ɓ�ŗǪĀƆé
ɓĀŴȓɓĀţȓ ǪȲƆé ƨáļBţŴŴţŝ
�ǪéĀƆ <ţƆéĀǪ ȲƆé :Ȳŝ

ŅĀƆéŴţÇŗĀ ţŗǪĀ `ÇŗȲŝ
ŴĀƆ éĀǪɡĀţȓ ŴĀţéĀǪ
ƆţÇŗȓ ¥ĀȓǪĀȓĀƆȲƆé
ţŗǪĀ *ǪĀȲƆéĀ ƆţÇŗȓ

ǲĀŗĀƆ éȸǪģȓĀƆǎ `Ƙ ɓţǪé
uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ ţƆ ĀţƆĀǪ
YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ �Ȳǲ

éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ɡţȓţĀǪȓǎ
�ȲÇŗYǪţƆɡ�ĀǪƆŗ�Ǫé¥ĀȓƘƆȓĀá é�ǲǲ Āǲ

ɓţÇŗȓţŅ ǲĀţá éĀƆ ,Āţǲȓ éĀǪ ,ǪȸƆéĀǪ éĀǪ
`ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ�ȲģǪĀÇŗȓ ɡȲ ĀǪŗ�Ŵŝ
ȓĀƆǎ �Ǫ ǲĀţ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓá é�ǲǲ ǲĀţƆiǪŅǪƘňŝ
ɑ�ȓĀǪá YǪţƆɡ B�ɕá ǲƘɓţĀ <ȲǪȓ .�ŗƆ �Ȳģ
éţĀ iƆɑĀǪɡ�ŅȓŗĀţȓ éĀǪ ŗĀȲȓĀ ĀǪģǪĀȲŴţÇŗ
ţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀƆ `ÇŗȸŴĀǪŝ ȲƆéBţȓ�Ǫ¥Āţŝ
ȓĀǪǲÇŗ�ģȓ ţƆ <ǪţǲĀƆɡĀţȓĀƆ ǲȓƘŴɡ ŅĀɓĀǲĀƆ
ɓ�ǪĀƆǎ�ţĀ >�ŅĀ `�ŴĀŽǲ �¥ǲĀţȓǲ éĀǪ ŅǪƘŝ
ňĀƆ`ȓ�éȓĀ ĀǪɓĀţǲĀ ǲţÇŗ �ȲÇŗ ţƆéĀǪ éĀǪŝ

ɡĀţȓţŅĀƆ `ţȓȲ�ȓţƘƆ �Ŵǲ `ĀŅĀƆȲƆééţĀ *ȸŴŝ
ŴĀ éĀǪ D�ȓȲǪ ţŽ iŽģĀŴé éĀǪ `ÇŗȲŴĀ �Ŵǲ
<Ǫ�ģȓǛȲĀŴŴǎ �ţĀ �ŲȓȲĀŴŴĀ Y�ƆéĀŽţĀ ɑĀǪŝ
Ŵ�ƆŅĀBĀƆǲÇŗĀƆ ţƆ �ŴŴĀǪ uĀŴȓ ȲƆé �ȲÇŗ
éĀǪ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ɑţĀŴ �¥ǎ �¥ĀǪ
ţƆéĀǪ ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓȲƆŅǲ¥ĀɓȲǲǲȓĀƆo¥ĀǪŝ
ɓţƆéȲƆŅéţĀǲĀǪ ¥ĀǲƘƆéĀǪĀƆ.ĀǪ�ȲǲģƘǪŝ
éĀǪȲƆŅ ŴţĀŅĀ �ȲÇŗéţĀ�ŗ�ƆÇĀá �ƆéţĀǲĀǪ
�ȲģŅ�¥Ā ɡȲ ɓ�ÇŗǲĀƆ ȲƆé ɡȲ ĀǪǲȓ�ǪŲĀƆá
ŽĀţƆȓĀ éĀǪ `ÇŗţǪŽŗĀǪǪǎ
�ȲŽ�ƆéĀ ǲĀţƆĀǪ�ƆǲƼǪ�ÇŗĀ ĀǪŗƘ¥ĀƆ

YǪţƆɡ �ĀǪƆŗ�Ǫé ȲƆé �ŴŴĀ �ƆɓĀǲĀƆéĀƆ
ţŗǪĀ ,Ŵ�ǲĀǪá ȲŽ Žţȓ ĀţƆĀŽ ,Ŵ�ǲ �ƼģĀŴŝ
ǲ�ģȓ �Ȳģ éţĀ ŲƘŽŽĀƆéĀƆ ƨɥɥ :�ŗǪĀ éĀǪ
`ÇŗȲŴĀ �ƆɡȲǲȓƘňĀƆ ȲƆé ĀţƆ `ȓȸÇŲ ,Āŝ
¥ȲǪȓǲȓ�ŅǲŲȲÇŗĀƆ ɡȲ ŅĀƆţĀňĀƆá éĀǪ Žţȓ
ĀţƆĀǪ ǣƨɥɥǤ ȲƆé éĀŽ `ÇŗȲŴŴƘŅƘ ɑĀǪɡţĀǪȓ
ĀţŅĀƆǲ ŅĀ¥�ÇŲĀƆ ɓƘǪéĀƆ ɓ�Ǫǎ �ĀǪ ƘĦŝ
ɡţĀŴŴĀ *Āǲȓ�Ųȓ ǲƘŴŴ ĀǪǲȓ ȧɥȧƨ Ɔ�ÇŗŅĀŗƘŴȓ
ɓĀǪéĀƆǎ �ţĀǲĀǪ ɓ�Ǫ ģȸǪ �Ɔģ�ƆŅ �ƼǪţŴ
éţĀǲĀǲ :�ŗǪĀǲ ŅĀƼŴ�Ɔȓ ŅĀɓĀǲĀƆǎ
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]�ȲŽ B�ǪŲéƘǪģȊ<ƘƆǲȓ�Ɔɡ ƿŲĀȲǅ �ĀŗƆ
:�ŗǪĀ ŽȲǲǲ ĀţƆ ȘȂŝŰ�ŗǪţŅĀǪ B�ƆƆ �Ȳǲ
éĀŽ ]�ȲŽ B�ǪŲéƘǪģ ţŽ ,Āģ�ƆŅƆţǲ
ɑĀǪ¥ǪţƆŅĀƆǎ��ǲ >�ƆéŅĀǪţÇŗȓ<ƘƆǲȓ�Ɔɡá
¥ĀǲȓĀŗĀƆé �Ȳǲ ĀţƆĀŽ ]ţÇŗȓĀǪ ȲƆé ɡɓĀţ
`ÇŗƟĥĀƆá ɑĀǪȲǪȓĀţŴȓĀ ţŗƆ ɡȲ éţĀǲĀǪ *ǪĀţŝ
ŗĀţȓǲǲȓǪ�ģĀ ɓĀŅĀƆ ȧȧŝģ�ÇŗĀǪ sĀǪŅĀɓ�Ŵŝ
ȓţŅȲƆŅá ȓĀţŴɓĀţǲĀ ţƆ d�ȓĀţƆŗĀţȓ Žţȓ ɑƘǪŝ
ǲ�ȓɡŴţÇŗĀǪ <ƟǪƼĀǪɑĀǪŴĀȓɡȲƆŅá ɓĀŅĀƆ
éĀǲ�ǪǲȓĀŴŴĀƆǲ ŰȲŅĀƆéƼƘǪƆƘŅǪ�ƼŗţǲÇŗĀǪ
`ÇŗǪţģȓĀƆá ɓĀŅĀƆ éĀǪ sĀǪŴĀȓɡȲƆŅ éĀǲ
ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗĀƆ >Ā¥ĀƆǲ¥ĀǪĀţÇŗǲ éȲǪÇŗǲ
�ţŴé�ȲģƆ�ŗŽĀƆ ţƆ ģȸƆģ *�ŴŴĀƆ ǲƘɓţĀ
ɓĀŅĀƆ ŅĀģ�ŗǪŴţÇŗĀǪ <ƟǪƼĀǪɑĀǪŴĀȓɡȲƆŅǎ
�Ɔ éǪĀţ d�ŅĀƆá ĀţƆĀŽ ŽĀŗǪ �Ŵǲ ȲǪŝ

ǲƼǪȸƆŅŴţÇŗ �ƆŅĀǲĀȓɡȓá ɓ�ǪĀƆ éţĀ sƘǪŝ
ɓȸǪģĀ ȲƆȓĀǪ �ȲǲǲÇŗŴȲǲǲ éĀǪ PĥĀƆȓŝ
ŴţÇŗŲĀţȓ ɑĀǪŗ�ƆéĀŴȓ ɓƘǪéĀƆá é� ţƆȓţŽĀ
iŽǲȓ�ƆéĀ ɡȲǪ <Ŵ�ǪȲƆŅ éĀǪ `�ÇŗĀ ɡȲǪ
`ƼǪ�ÇŗĀ Ų�ŽĀƆá éĀǪĀƆ ƟĥĀƆȓŴţÇŗĀ �Ǫŝ
ƟǪȓĀǪȲƆŅ ǲÇŗȲȓɡɓȸǪéţŅĀ 0ƆȓĀǪĀǲǲĀƆ éĀǪ
HƼģĀǪ ɑĀǪŴĀȓɡĀƆ ɓȸǪéĀǎ
�ĀŽ �ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀƆ ɓ�Ǫ ɑƘǪŅĀɓƘǪŝ

ģĀƆ ɓƘǪéĀƆá é�ǲǲ ĀǪ ɡɓţǲÇŗĀƆ *Ā¥ǪȲŝ
�Ǫ ȧɥƨȂ ȲƆé :ȲƆţ ȧɥƨƉ ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅ Žţȓ
ǲĀţƆĀǪ �ŗĀģǪ�Ȳ ŅĀŅĀƆ éĀǪĀƆ uţŴŴĀƆ ,Āŝ
ǲÇŗŴĀÇŗȓǲɑĀǪŲĀŗǪ ŅĀŗ�¥ȓ ŗ�¥ĀƆ ǲƘŴŴǸ �Ɔŝ
ŅĀŲŴ�Ņȓ ɓ�ǪĀƆ ƨƨɥ *�ŴŴĀǎ �ȲéĀŽ ǲƘŴŴ éĀǪ
�ĀǲÇŗȲŴéţŅȓĀ ɑƘƆ HŲȓƘ¥ĀǪ ȧɥƨČ ¥ţǲ B�ţ
ȧɥƨƉŽţƆéĀǲȓĀƆǲ ƨČB�ŴŽţȓ ǲĀţƆĀǪŽţƆŝ
éĀǪŰ�ŗǪţŅĀƆ `ȓţĀģȓƘÇŗȓĀǪ ,ĀǲÇŗŴĀÇŗȓǲŝ
ɑĀǪŲĀŗǪ ŅĀŗ�¥ȓ ŗ�¥ĀƆǎ uĀţȓĀǪ ɓ�Ǫ ţŗŽ
ɑƘǪŅĀɓƘǪģĀƆ ɓƘǪéĀƆá ɑƘƆ ǲĀţƆĀǪ �ŗĀŝ
ģǪ�Ȳ ȲƆé `ȓţĀģȓƟÇŗȓĀǪƆ ŗĀţŽŴţÇŗ sţéĀƘŝ
�ȲģƆ�ŗŽĀƆ ŅĀģĀǪȓţŅȓ ȲƆé ĀţƆĀƆ `ȓţĀģŝ
ǲƘŗƆ ŅĀǲÇŗŴ�ŅĀƆ ɡȲ ŗ�¥ĀƆǎ
�ĀǪ ȘȂŝ:�ŗǪţŅĀ ɓ�Ǫ ţŽ `ƘŽŽĀǪ ȧɥƨƉ

ģĀǲȓŅĀƆƘŽŽĀƆ ɓƘǪéĀƆ ȲƆé ŗ�ȓȓĀ ɡȲŝ
Ɔ�Çŗǲȓ ţƆ iƆȓĀǪǲȲÇŗȲƆŅǲŗ�ģȓ éĀǪ :Ȳǲŝ
ȓţɡɑƘŴŴɡȲŅǲ�Ɔǲȓ�Ŵȓ <ƘƆǲȓ�Ɔɡ ŅĀǲĀǲǲĀƆá
�ƆǲÇŗŴţĀňĀƆé ŗ�ȓȓĀ é�ǲ H¥ĀǪŴ�ƆéĀǲŅĀŝ
ǪţÇŗȓ<�ǪŴǲǪȲŗĀéţĀ.�ģȓģƘǪȓé�ȲĀǪ �ƆŅĀŝ
ƘǪéƆĀȓǎ
�ĀŗƆ �ĀȲŅĀƆ �Ȳǲ éĀŽ iŽģĀŴé ȲƆé

ɑƘƆ éĀǪ YƘŴţɡĀţ ǲƘɓţĀ ĀţƆ `�ÇŗɑĀǪǲȓ�Ɔŝ
éţŅĀǪ ɓ�ǪĀƆ ɡȲŽ YǪƘɡĀǲǲ ŅĀŴ�éĀƆ ɓƘǪŝ
éĀƆǎ �ȲģŅǪȲƆé éĀǪ �Ȳǲǲ�ŅĀƆ éĀǪ ,Āŝ
ǲÇŗ�éţŅȓĀƆá �¥ĀǪ �ȲÇŗ éȲǪÇŗ ĀţŅĀƆĀ
�ƆŅ�¥ĀƆ éĀǲ �ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀƆ ŲƘƆƆȓĀ éţĀ
��ŗŴ éĀǪ é�ƆƆ ɑĀǪȲǪȓĀţŴȓĀƆ sĀǪŅĀɓ�Ŵȓţŝ
ŅȲƆŅĀƆ ¥ĀŴĀŅȓ ɓĀǪéĀƆá ȓĀţŴȓĀ éţĀ YǪĀǲŝ
ǲĀǲȓĀŴŴĀ éĀǲ >�ƆéŅĀǪţÇŗȓǲ<ƘƆǲȓ�ƆɡŽţȓǎ
�ĀǪ ]Āǲȓ ǲĀţ ĀţƆŅĀǲȓĀŴŴȓ ɓƘǪéĀƆáɓĀţŴ éţĀ
��ŗŴ ģȸǪ é�ǲ `ȓǪ�ģŽ�ň ƆţÇŗȓ ĀƆȓǲÇŗĀţŝ
éĀƆé ȲƆé éţĀ �ţƆɡĀŴǲȓǪ�ģĀ ǲÇŗƘƆ ǪĀŴ�ŝ
ȓţɑ ŗƘÇŗ ǲĀţǎ
�ĀǪ �ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀ ǲĀţ ɡȲŽ ŅǪƟňĀǪĀƆ

dĀţŴ ŅĀǲȓ�ƆéţŅ ŅĀɓĀǲĀƆá ɓĀţŴ ĀǪ ǪĀţƆĀƆ
dţǲÇŗŽ�ÇŗĀƆ ɓƘŴŴȓĀǎ dĀţŴɓĀţǲĀ ŗ�¥Ā ĀǪ
éţĀ �ĀŴţŲȓĀ ɑĀǪŗ�ǪŽŴƘǲĀƆé é�ǪŅĀǲȓĀŴŴȓ
ƘéĀǪ �ƆéĀǪǲɓ�ŗǪŅĀƆƘŽŽĀƆǎ 0Ž>�ȲģĀ
éĀǪ sĀǪŗ�ƆéŴȲƆŅ ŗ�¥Ā Āǲ ǲţÇŗ ŗĀǪ�Ȳǲŝ
ŅĀǲȓĀŴŴȓá é�ǲǲ Āǲ ƆƘÇŗ ĀţƆĀ ,ĀǲÇŗ�éţŅȓĀ
Ņ�¥ǎ �ĀǪ ȘȂŝ:�ŗǪţŅĀ ŗ�¥Ā ĀţƆĀ `ȓǪ�ģȓ�ȓ
ɡȲŽ D�ÇŗȓĀţŴ ĀţƆĀǪ ɓĀţȓĀǪĀƆ `ȓţĀģȓƘÇŗŝ
ȓĀǪ ĀţƆŅĀǪ�ȲŽȓǸ éţĀǲĀǲ ,Āǲȓ�ƆéƆţǲ ǲĀţ
ɑƘŽ ,ĀǪţÇŗȓ ƼƘǲţȓţɑ ŅĀɓĀǪȓĀȓ ɓƘǪéĀƆǎ
BƟŅŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀ ŲƘŽŽĀ ŗţĀǪ ĀţƆ ɓĀţŝ
ȓĀǪĀǲ sĀǪģ�ŗǪĀƆ �Ȳģ éĀƆ ȘȂŝ:�ŗǪţŅĀƆ ɡȲǎ
��ǲ ĀƆȓǲÇŗĀţéĀ éţĀ `ȓ��ȓǲ�Ɔɓ�ŴȓǲÇŗ�ģȓá
éţĀ é�ǲB�éÇŗĀƆ é�ɡȲ ¥ĀģǪ�ŅĀƆɓĀǪéĀǎ
.ţĀǪŽȸǲǲȓĀƆ �ȲÇŗéţĀ�ĀŴ�ǲȓȲƆŅĀƆá éţĀ
ĀţƆ ǲƘŴÇŗĀǪ YǪƘɡĀǲǲ Žţȓ ǲţÇŗ ¥ǪţƆŅĀá ¥Āŝ
ǪȸÇŲǲţÇŗȓţŅȓ ɓĀǪéĀƆǎ >ĀȓɡȓĀƆéŴţÇŗ ǲĀţ
Ž�Ɔ ɡȲ ĀţƆĀǪ,Āǲ�ŽȓǲȓǪ�ģĀ ŅĀŲƘŽŽĀƆá
éţĀ �ȲģŅǪȲƆé éĀǪ ,Āǲ�ŽȓŲƘƆǲȓĀŴŴ�ȓţƘƆ
ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆé ŗƘÇŗ �ȲǲŅĀģ�ŴŴĀƆ ǲĀţǎ
��ǲǲ éţĀ�ĀŴţŲȓĀ ĀǪǲȓ ǲƘ ǲƼ�ȓ �ƆŅĀɡĀţŅȓ

ɓȲǪéĀƆá ǲĀţ ɑĀǪŽȲȓŴţÇŗ ĀţƆĀŽ `ɗǲȓĀŽ
�Ȳǲ <ƘƆȓǪƘŴŴĀ ȲƆé �ƆŅǲȓ ɡȲɡȲǲÇŗǪĀţŝ
¥ĀƆǎ �ȲŅȲƆǲȓĀƆ éĀǲ �ƆŅĀŲŴ�ŅȓĀƆ ŗ�¥Ā
ǲĀţƆ ,Āǲȓ�ƆéƆţǲ ŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆ ȲƆé é�ǲǲ
ĀǪ ƆţÇŗȓ ɑƘǪ¥ĀǲȓǪ�ģȓ ŅĀɓĀǲĀƆ ǲĀţǎ `ĀţƆ
sĀǪȓĀţéţŅĀǪ ŴĀŅȓĀ ŅĀŅĀƆ é�ǲ iǪȓĀţŴ ]Āɑţŝ
ǲţƘƆ ĀţƆǎ

´ôĸş R¸ĸơô D¸ĕ
Đǜơ ǇƷļR½ĸơľħôş

BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ Ę �ǲ ţǲȓ ŲȲǪɡ Ɔ�Çŗ ȂiŗǪá éĀǪ
uĀÇŲĀǪ ŲŴţƆŅĀŴȓǎ �Ǫ�ȲňĀƆɓţǪé Āǲ Ŵ�ƆŅŝ
ǲ�Ž ŗĀŴŴǎ �Ɔǲȓ�ȓȓ ǲţÇŗ ƆƘÇŗ ĀţƆŽ�Ŵ ŅĀŝ
ƆȸǲǲŴţÇŗ ȲŽɡȲéǪĀŗĀƆ ȲƆé éţĀ �ȲŅĀƆ
ɡȲɡȲŽ�ÇŗĀƆ ŗĀţňȓ Āǲ �ȲģǲȓĀŗĀƆá �Ǫŝ
¥ĀţȓǲŲŴ�ŽƘȓȓĀƆ �ƆɡţĀŗĀƆ ȲƆé �¥ �Ȳģǲ
*ĀŴé Ę �Ȳģǲ `Ƽ�ǪŅĀŴģĀŴéǎ
`Ƽ�ǪŅĀŴǲȓĀÇŗĀƆ ţǲȓ ƆƘǪŽ�ŴĀǪɓĀţǲĀ

ĀţƆĀ `�ÇŗĀ ģȸǪ �ǪƆȓĀŗĀŴģĀǪ �ȲǲHǲȓĀȲǪƘŝ
Ƽ� Ę ȲƆé é�ǲ ţǲȓ ŲĀţƆĀǲģ�ŴŴǲ éĀǲƼĀŲȓţĀǪŝ
ŴţÇŗ ŅĀŽĀţƆȓǎ ǣ�ǲ Ņţ¥ȓ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ Ų�ȲŽ
ĀţƆĀƆ �Ȳǲ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔéá éĀǪ é�ǲ Žţȓŝ
Ž�ÇŗȓǤá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓ `Ƽ�ǪŅĀŴ¥�ȲĀǪ �ƆéǪĀŝ
�ǲ sƘŴɡ �Ȳǲ BĀĀǪǲ¥ȲǪŅǎ ǣ�ţĀ ŲƟǪƼĀǪŴţŝ
ÇŗĀ�ƆǲȓǪĀƆŅȲƆŅ ţǲȓ éĀƆŽĀţǲȓĀƆ ǲÇŗƘƆ
ɡȲ ɑţĀŴǎǤ DƘÇŗ ɑƘǪ ȧɥ :�ŗǪĀƆ ɓȲǪéĀ é�ǲ
,ĀŽȸǲĀ ǣɓĀţňĀǲ ,ƘŴéǤ ŅĀƆ�ƆƆȓǎ .ĀȲȓĀ
ţǲȓ é�ǲ ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ǲƘá éĀƆƆ ǣéĀǪ `Ƽ�Ǫŝ
ŅĀŴ ţǲȓ ɡȲǪ B�ǲǲĀƆɓ�ǪĀǤ ŅĀɓƘǪéĀƆǎ �Ɔŝ
éǪĀ�ǲ sƘŴɡ ¥�Ȳȓ �Ȳģ *ǪţǲÇŗĀ ȲƆé [Ȳ�Ŵţŝ
ȓ�ȓ Ę ȲƆé ǲȓĀŽŽȓ ǲţÇŗ é�Žţȓ ŅĀŅĀƆ éĀƆ
dǪĀƆé ȲƆé éţĀ [Ȳ�Ɔȓţȓ�ȓǎ ǣDȲǪ ǲƘ Ų�ƆƆ
ţÇŗŽĀţƆĀ ȓǪĀȲĀ `ȓ�ŽŽŲȲƆéǲÇŗ�ģȓ ŗ�Ŵŝ
ȓĀƆǤá ǲ�Ņȓ ĀǪǎ
iŽ ǹ iŗǪ ţǲȓ dǪĀĥƼȲƆŲȓ �Ž `Ƽ�ǪŅĀŴŝ

ŗƘģǎ �ţĀ �ǪƆȓĀ ɓţǪé ɡȲ ĀţƆĀǪ *�ŽţŴţĀƆŝ
�ƆŅĀŴĀŅĀƆŗĀţȓŽţȓ ĀţƆƼ��Ǫ.ĀŴģĀǪƆǎ *�ǲȓ
éţĀ ŲƘŽƼŴĀȓȓĀ *�ŽţŴţĀ sƘŴɡ ȓǪţȓȓ �Ɔ ȲƆé
ɓţǪé ɑƘƆ ɑţĀǪ ŲȲǪɡģǪţǲȓţŅ ĀţƆŅĀŴĀǪƆȓĀƆ
�ǪƆȓĀŗĀŴģĀǪƆ ȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡȓǎ �ţƆĀǪ é�ɑƘƆ
ţǲȓ ŗĀȲȓĀ `o�<i]0�]ŝBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪ ]Āţŝ
ƆĀǪ :�ÇŲŴĀǎ �Ǫ ɓ�Ņȓ éĀƆ `ĀŴ¥ǲȓɑĀǪǲȲÇŗ
ȲƆéŽƟÇŗȓĀ ǲĀŴ¥ǲȓ ĀǪŴĀ¥ĀƆá Ƙ¥ `Ƽ�ǪŅĀŴŝ
ǲȓĀÇŗĀƆ ǲƘ ǲÇŗŽĀǪɡŗ�ģȓ ţǲȓá ɓţĀ Āǲ ɑţĀŴĀ
¥ĀǲÇŗǪĀţ¥ĀƆǎ

Rôéôơ ÌôŌŭŚŚǁ D¸şéƨÚĸǘĸôå
&ľŚôơå Tôŏŏô ǘşé �ǁôÚĸŚôƨƨôơ
�ţĀ *�ŗǪȓ �Ȳģǲ `Ƽ�ǪŅĀŴģĀŴé é�ȲĀǪȓ ɓĀƆţŝ
ŅĀ BţƆȲȓĀƆǎ �ţĀ .ĀÇŲŲŴ�ƼƼĀ éĀǲ s�Ɔǲ
ŅĀŗȓ �Ȳģ ȲƆé Āǲ ȓ�ȲÇŗĀƆ ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀ<ţǲŝ
ȓĀƆ �Ȳģǎ �ƆéǪĀ�ǲ sƘŴɡ ǲȓ�ȓȓĀȓ ŰĀéĀƆ Žţȓ
.�ƆéǲÇŗȲŗĀƆá ĀţƆĀŽ ǪĀÇŗȓĀÇŲţŅĀƆ �ţŝ
ŽĀǪá ĀţƆĀǪ <ĀŴŴĀ ȲƆé Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗ ĀţƆĀŽ
`ȓĀÇŗŽĀǲǲĀǪ �Ȳǲǎ iƆé é�ƆƆ ŅĀŗȓ Āǲ
�ȲÇŗ ŅŴĀţÇŗ �Ɔǲ �ţƆŅĀŽ�ÇŗȓĀǎ �ţĀ ɑţĀǪ
.ĀŴģĀǪ ȓǪƘȓȓĀƆ éĀŽ `Ƽ�ǪŅĀŴ¥�ȲĀǪ �Ȳǲ
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ ŗţƆȓĀǪŗĀǪǎ
�ţĀ *ĀŴéĀǪŽţȓ éĀƆ �Ȳĥ�ŴŴţŅĀƆu�ŴŴĀƆ

ȲƆé éĀƆ <ȲƆǲȓǲȓƘĥģƘŴţĀƆ ǲţƆé ƆţÇŗȓ ɡȲ
ȸ¥ĀǪǲĀŗĀƆǎ 0ǪŅĀƆéɓţĀ ǲĀŗĀƆ ǲţĀ �ŴŴĀǪŝ
éţƆŅǲ éĀȲȓŴţÇŗ Ŵ�ƆŅĀǪ �ȲǲáɓĀƆƆŽ�Ɔ ţŽ
*ĀŴé ǲȓĀŗȓá �Ŵǲ ɓĀƆƆŽ�ƆŽţȓ éĀŽ �ȲȓƘ
ĀţƆģ�Çŗ ƆȲǪ ɑƘǪ¥ĀţǪ�ȲǲÇŗȓǎ ��ƆƆ ɡĀţŅȓ
�ƆéǪĀ�ǲsƘŴɡáɓţĀŽ�ƆéţĀ *ƘŴţĀ �ƆŗĀ¥ȓ
ȲƆéƆ�ÇŗǲÇŗ�Ȳȓá Ƙ¥ ĀţƆ `Ƽ�ǪŅĀŴ ŗĀǪ�Ȳǲŝ
ǲÇŗ�Ȳȓǎ DƘÇŗ ɓ�Çŗǲȓ ĀǪ ƆţÇŗȓ ǲƘ ȸƼƼţŅǎ
�ƘÇŗƆ�ÇŗéĀŽ ģȸƆģȓĀƆB�Ŵ *ƘŴţĀ �ƆŗĀŝ
¥ĀƆ ŴȲŅȓ Āȓɓ�ǲuĀţňĀǲ �Ȳǲ éĀŽ�ƘéĀƆǎ
�ĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ¥�ȲĀǪ ŴĀŅȓ éţĀ *ƘŴţĀ ɓĀŅá

¥ĀŅţƆƆȓŽţȓ ɡɓĀţ *ţƆŅĀǪƆ ɡȲ ŅǪ�¥ĀƆȲƆé
ĀǪŲŴ�Ǫȓá ɓƘǪ�ȲģŽ�Ɔ�ÇŗȓĀƆŽȲǲǲǎ <�ȲŽ
¥ĀŅţƆƆȓ ĀǪ ĀţƆ >ƘÇŗ ţƆ éĀƆu�ŴŴ ɡȲ ¥Ȳéŝ
éĀŴƆá ȓ�ȲÇŗĀƆ ǲÇŗƘƆɓĀţȓĀǪĀ `ȓ�ƆŅĀŴ �Ȳģá
éţĀ �¥ĀǪ ƆƘÇŗ ɡȲ ŲŴĀţƆ ǲţƆéá ȲŽǲţĀ �ȲÇŗ
ɡȲ ǲȓĀÇŗĀƆǎ ǣB�ƆŽȲǲǲ ɑƘǪǲţÇŗȓţŅ ǲĀţƆá
é�Žţȓ Ž�Ɔ ƆţÇŗȓǲ �¥¥ǪţÇŗȓǤá ĀǪŲŴ�Ǫȓ ĀǪǎ
ǣiƆé ¥ĀţŽ `ȓĀÇŗĀƆ éȸǪģĀƆ éţĀ �ƆéĀǪĀƆ
ƆţÇŗȓ ɑĀǪŴĀȓɡȓɓĀǪéĀƆǎǤ,ĀŲƘƆƆȓ ǲĀȓɡȓ ĀǪ

é�ǲ `Ƽ�ǪŅĀŴǲȓĀÇŗŽĀǲǲĀǪ �Ɔá ɡţĀŗȓ éĀƆ
`Ƽ�ǪŅĀŴ �Ȳǲ éĀŽ u�ŴŴ ȲƆé ŴĀŅȓ ţŗƆ ţƆ
ǲĀţƆĀƆ �ţŽĀǪǎ ��ƆƆ ƆţŽŽȓ ĀǪ éţĀ <ĀŴŴĀ
ȲƆé ǲÇŗȸȓȓĀȓ éĀƆu�ŴŴɓţĀéĀǪ ɡȲǎ *ĀǪȓţŅǎ

\ôǁôơ Đǜơ \ôǁôơ éľô
>ŭŏľô ŏǘƆĐôş ǘşé ƨÚĸ¸ǘôş
`Ƙ ǲÇŗɓĀǪ ǲţĀŗȓ é�ǲ ƆȲƆ ɓţǪŲŴţÇŗ ƆţÇŗȓ
�Ȳǲǎ ��ǲ ǲƘŴŴȓĀ ɡȲ ǲÇŗ�ĥĀƆ ǲĀţƆǎ DȲƆ ţǲȓ
ŰĀéĀǪ éĀǪ .ĀŴģĀǪ �Ȳģ ǲţÇŗ ŅĀǲȓĀŴŴȓǎ uţŴé
ĀƆȓǲÇŗŴƘǲǲĀƆ ɓţǪé BĀȓĀǪ ģȸǪ BĀȓĀǪ éţĀ
*ƘŴţĀ ŗƘÇŗŅĀŗ�ŴȓĀƆ ȲƆé ŅĀǲÇŗ�Ȳȓá Ƙ¥
Āȓɓ�ǲ ɓ�Çŗǲȓǎ �ǲ é�ȲĀǪȓ ƆţÇŗȓ Ŵ�ƆŅĀá
é� ȓ�ȲÇŗȓ éĀǪ ĀǪǲȓĀ `Ƽ�ǪŅĀŴŲƘƼģ �Ȳģǎ `Ƙŝ
ģƘǪȓ ŅĀŗȓ Āǲ �Ȳģ éţĀ <ƆţĀǎ Bţȓ ɡɓĀţ *ţƆŝ
ŅĀǪƆ ɓţǪé ŅĀŅǪ�¥ĀƆǎ uţĀ ȓţĀģ ɓ�Ǫ é�ǲ
ƆƘÇŗŽ�Ŵǝ ��ƆƆ ȓ�ȲÇŗĀƆ ɓĀţȓĀǪĀ `ȓ�Ɔŝ
ŅĀŴ �Ȳģǎ ǣsƘǪǲţÇŗȓţŅǤ ǲÇŗţĀňȓ éȲǪÇŗ éĀƆ
<ƘƼģǎ DȲƆ ŲƘŽŽȓ é�ǲ `Ƽ�ǪŅĀŴǲȓĀÇŗŝ
ŽĀǲǲĀǪ ɡȲŽ �ţƆǲ�ȓɡǎ sƘǪǲţÇŗȓţŅǎ �ƆǲĀȓŝ
ɡĀƆǎ sƘǪǲţÇŗȓţŅǎ iƆé Ę Žţȓ ĀţƆĀŽ ]ȲÇŲ
ŲƆ�ÇŲȓ Āǲǎ �¥ĀǪ éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ ŲƘŽŽȓ
ƆţÇŗȓ �Ȳǲ éĀŽ u�ŴŴǎ DƘÇŗ ĀţƆŽ�Ŵ ɓţǪé
é�ǲ `Ƽ�ǪŅĀŴǲȓĀÇŗŽĀǲǲĀǪ �ƆŅĀǲĀȓɡȓǎ sƘǪŝ
ǲţÇŗȓţŅǎ DƘÇŗ ĀţƆ ŴĀţǲĀǪ <Ɔ�ÇŲ Ę ȲƆé é�
ţǲȓ ĀǪǎ �ĀǪ ĀǪǲȓĀ ǲĀŴ¥ǲȓŅĀǲȓƘÇŗĀƆĀ `Ƽ�Ǫŝ
ŅĀŴǎ `ÇŗƆĀŴŴ ƆƘÇŗ éţĀ <ĀŴŴĀ ɡȸÇŲĀƆ ȲƆé

éĀƆu�ŴŴ ɓţĀéĀǪ �ȲģǲÇŗȸȓȓĀƆǎ
u�ǲ ģȸǪ ĀţƆ ,ĀģȸŗŴǎ u�ŗǪĀƆé éţĀ *Ƙŝ

ŴţĀ ɓţĀéĀǪ ȸ¥ĀǪ éĀƆu�ŴŴ ŅĀɡƘŅĀƆ ɓţǪéá
ţǲȓ �¥ĀǪ ŲŴ�ǪÜ �ĀǪ ĀǪǲȓĀ `Ƽ�ǪŅĀŴ ŗ�ȓ Āȓɓ�
ɑţĀǪ B�Ŵ ǲƘ ɑţĀŴ �Āţȓ ŅĀ¥Ǫ�ȲÇŗȓ ɓţĀ éĀǪ
ɑƘƆ �ƆéǪĀ�ǲ sƘŴɡ Ę ȲƆé ĀǪ ŗ�ȓ é�¥Āţ
ƆƘÇŗ ĀǪŲŴ�Ǫȓǎ ,ŴȸÇŲŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀ ɓ�Çŗǲȓ
éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ ƆƘÇŗ ƆţÇŗȓ ǲƘ ȸƼƼţŅá éĀƆƆ
¥ţǲ éĀǪ Ɔ�ÇŗǲȓĀ <ƘƼģ éȲǪÇŗ éţĀ �ǪéĀ
ŴȲŅȓá é�ȲĀǪȓ Āǲ ĀţƆţŅĀ BĀȓĀǪǎ �ŴŴĀǪéţƆŅǲ
¥ĀŅţƆƆȓ éĀǪ ]ȸÇŲĀƆ ¥ĀǪĀţȓǲ ɡȲ ɡɓţÇŲĀƆá
éĀƆƆ éţĀ *ƘŴţĀ ɓţĀŅȓ ĀţƆţŅĀǲǎ

�¸ŏé ƨǁôĸôş éľô �Ɔ¸ơħôŏ
ĸľôơ Ǭľô éľô ´ľşşƨŭŏé¸ǁôş
ǣ0Ɔ ĀţƆ ¥ţǲ ɡɓĀţ uƘÇŗĀƆ ǲţĀŗȓ Āǲ Ņ�Ɔɡ
�ƆéĀǪǲ �ȲǲǤá ĀǪɡ�ŗŴȓ éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ¥�ȲĀǪá
�Ŵǲ ĀţƆĀ ]ĀţŗĀ �¥ǲƘŴɑţĀǪȓ ţǲȓ ȲƆé Āȓɓ�
ɡĀŗƆ`Ƽ�ǪŅĀŴ ţŽ�ţŽĀǪ ǲţƆéǎ ǣ��ƆƆ ǲȓĀŝ
ŗĀƆ éţĀ ɓţĀ éţĀ �ţƆƆǲƘŴé�ȓĀƆá ȲƆé ĀţƆ
�ţŽĀǪ ţǲȓ Ɔ�Çŗ ĀţƆĀǪ ]ĀţŗĀ ɑƘŴŴǎǤ uĀƆƆ
Āǲ é�ƆƆ ģȸǪ ĀţƆĀƆ `ȓ�ƆŅĀŴ �ȲÇŗ ƆƘÇŗ ǲƘ
Ŵ�ƆŅĀ é�ȲĀǪȓá é�ƆƆ ɓţǪé Ž�Ɔ Ű� Ų�ȲŽ
ģĀǪȓţŅǎ �ǲŽȲǲǲ �ŴǲƘ �Ɔ éĀǪ �Āţȓ ŅĀ�Ǫ¥Āţŝ
ȓĀȓ ɓĀǪéĀƆǎ 0Ɔ éĀǪ ɡɓĀţȓĀƆ ]ĀţŗĀ ǲƘŴŴ Āǲ
ǲÇŗƆĀŴŴĀǪ ŅĀŗĀƆǎ iƆé é�ƆƆ Ƽ�ǲǲţĀǪȓ ĀǲÜ
ǲÇŗƘƆ ¥ĀţŽ ĀǪǲȓĀƆ ɓţǪé ǲÇŗƆĀŴŴĀǪ ŅĀŝ

¥ȲééĀŴȓá ǲÇŗƆĀŴŴĀǪ é�ǲ `ȓĀÇŗŽĀǲǲĀǪ �Ɔŝ
ŅĀǲĀȓɡȓ ȲƆé ŲƆ�ÇŲ Ę éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ ¥ǪţÇŗȓ
ţƆ éĀǪ BţȓȓĀ �¥ǎ �ţĀǲĀǪ `ȓ�ƆŅĀŴ Ų�ƆƆ
ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ɑĀǪŲ�Ȳģȓ ɓĀǪéĀƆǎ �ţƆŽ�Ŵ
ȲƆɑƘǪǲţÇŗȓţŅ Ę ȲƆé ǲÇŗƘƆ ţǲȓ ŽţƆéĀǲŝ
ȓĀƆǲ ƨ�ȲǪƘ ģȲȓǲÇŗǎ
D�Çŗ éǪĀţ *ĀŴéĀǪƆ ŗ�¥ĀƆ �Çŗȓ �ǪƆȓŝ

ĀŗĀŴģĀǪá ţƆŲŴȲǲţɑĀ �ŗĀģá éǪĀţ <ţǲȓĀƆ ɑƘŴŴ
*ĀŴéǲƼ�ǪŅĀŴ ŅĀǲ�ŽŽĀŴȓǎ ǣ��ǲ ţǲȓ ģȸǪ éĀƆ
�Ɔģ�ƆŅ Ņ�Ɔɡ ŅȲȓǤá ŴƘ¥ȓ �ƆéǪĀ�ǲ sƘŴɡǎ
ǣ��ǲ ɓĀǪéĀƆ �Ɔ ĀţƆĀŽ ƆƘǪŽ�ŴĀƆ d�Ņ
é�ƆƆŽţƆéĀǲȓĀƆǲ éǪĀţB�Ŵ ǲƘ ɑţĀŴ ǲĀţƆǎǤ
��ǲ >Ƙ¥ ȓȲȓ ŅȲȓǎiƆéé�ǲ `ţȓɡĀƆ ţŽ�ȲȓƘ
ƆƘÇŗ ɑţĀŴ ŽĀŗǪá éĀƆƆ éĀǪ ]ȸÇŲĀƆ ģǪĀȲȓ
ǲţÇŗá ĀƆéŴţÇŗ ɓţĀéĀǪ ĀƆȓŴ�ǲȓĀȓ ɡȲ ɓĀǪŝ
éĀƆǎ �ɓĀţĀţƆŗ�Ŵ¥ `ȓȲƆéĀƆ�Ȳģ éĀŽ*ĀŴé
ɓ�ǪĀƆ ŲĀţƆĀ Ŵ�ƆŅĀ �Āţȓá é�ģȸǪ �¥ĀǪ ŲƟǪŝ
ƼĀǪŴţÇŗ ţƆȓĀƆǲţɑǎ �Ǫǲȓ ŰĀȓɡȓ ǲţƆé éţĀ *ƘŴŝ
ŅĀƆ ǪţÇŗȓţŅ ɡȲ ǲƼȸǪĀƆǎ

&ƨ ľƨǁ ľŚŚôơ ¸ŏŏôƨ D¸şé¸ơÌôľǁå
�ǁ½şħôŏ Đǜơ �ǁ½şħôŏ
�ǲ ŅĀŗȓ ɡȲǪȸÇŲ �Ȳģ éĀƆ .Ƙģá éĀǪ `Ƽ�Ǫŝ
ŅĀŴ ɓţǪé ƆȲƆ éţǪĀŲȓ ŅĀɓ�ǲÇŗĀƆá ɡȲŅĀŝ
ǲÇŗƆţȓȓĀƆ ȲƆé ǲƘǪȓţĀǪȓǎ �ȲÇŗ ŗţĀǪ ţǲȓ �Ŵŝ
ŴĀǲ.�Ɔé�Ǫ¥Āţȓá `ȓ�ƆŅĀŴ ģȸǪ `ȓ�ƆŅĀŴǎ �Ǫǲȓ
é�ƆƆ ŲƘŽŽȓ éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ ţƆ éĀƆ .Ƙĩ�ŝ
éĀƆǎ �ɓĀţĀţƆŗ�Ŵ¥ `ȓȲƆéĀƆ `ȓĀÇŗĀƆá
ĀţƆĀ ŅȲȓĀ ŗ�Ŵ¥Ā `ȓȲƆéĀ u�ǲÇŗĀƆ ȲƆé
ǲƘǪȓţĀǪĀƆ ŗ�¥ĀƆ �Ɔ éţĀǲĀŽ d�Ņ Āȓɓ�
ȧɥ <ţŴƘ ɑĀǪŲ�Ȳģ¥�ǪĀƆ `Ƽ�ǪŅĀŴ ĀǪŅĀ¥ĀƆǎ
YȸƆŲȓŴţÇŗ ɡȲǪ PĥƆȲƆŅ éĀǲ .Ƙĩ�éĀƆǲ
ŴţĀŅȓ �ŴŴĀǲ ¥ĀǪĀţȓǎ
�ţĀ ĀǪǲȓĀƆ <ȲƆéĀƆ ɓ�ǪȓĀƆ �ȲÇŗ

ǲÇŗƘƆ ɑƘǪ éĀǪ dȸǪĀǎ iƆé ţŽŽĀǪ ɓţĀéĀǪ
ŲƘŽŽȓ ŰĀŽ�Ɔéá éĀǪ Āǲ ƆţÇŗȓ ɑĀǪǲȓĀŗĀƆ
Ų�ƆƆáɓ�ǪȲŽéĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴá éĀǪ ƆƘÇŗɓĀŝ
ƆţŅĀ `ȓȲƆéĀƆ ɑƘǪŗĀǪ ţŽ �ƘéĀƆ ɓ�Ǫá ƨČ
�ȲǪƘ ƼǪƘ <ţŴƘŅǪ�ŽŽ ŲƘǲȓĀȓǎ :ĀéĀǪá éĀǪ
ĀţƆŽ�Ŵ Žţȓ �Ȳģ éĀŽ *ĀŴé ɓ�Ǫá Ų�ƆƆ Āǲ
�¥ĀǪ �¥ǲƘŴȲȓ Ɔ�ÇŗɑƘŴŴɡţĀŗĀƆáɓţĀ éţĀǲĀǪ
YǪĀţǲ ɡȲǲȓ�ƆéĀ ŲƘŽŽȓǎ �Çŗȓ �ǪƆȓĀŗĀŴŝ
ģĀǪáŽĀŗǪ �Ŵǲ ƨɥɥ >ţȓĀǪu�ǲǲĀǪ ȲƆé`ƼǪţȓŝ
ŲƘǲȓĀƆ ǲţƆé ƆȲǪ ĀţƆ dĀţŴ éĀǪ �ȲǲŅ�¥ĀƆá
éţĀ éĀǪ `Ƽ�ǪŅĀŴ¥�ȲĀǪ �Ɔ éţĀǲĀŽ d�Ņ
ŗ�ȓǎ �� ǪĀţÇŗĀƆ éţĀ ȘȂɥ �ȲǪƘ �ţƆƆ�ŗŝ
ŽĀƆ ɑƘŽ ŅĀǲȓƘÇŗĀƆĀƆ `Ƽ�ǪŅĀŴ Ų�ȲŽá
ȲŽé�ǲ ȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓ ɡȲ éĀÇŲĀƆǎ

Dľôơ ľƨǁ Ŋôéôơ �Úĸơľǁǁ D¸şé¸ơÌôľǁ
$ƟŝƿòĶòōĎòƟ Ʀļŝç çòƟǶòļƿ ¶ǖĎĺ
ĥƟǖŝç çòƟ �ūƟūŝ¶ĺRƟļƦò Z¶ŝĺ
ĥòōǪ¶Ɵòƌ �ŝƦòƟ vòƄūƟƿòƟ ĥòĶƿ
¶ǖĎƦ <òōç ǖŝç Ʀƿ¶Ɵƿòƿ çòŝ
~òōÊƦƿǩòƟƦǖØĶ ļŘ ~Ƅ¶ƟĥòōƦƿòĺ
ØĶòŝƌ ~ØĶŝòōō ǪļƟç Ŋō¶Ɵâ  ¶Ʀ
ļƦƿ ŝļØĶƿ Ʀū òļŝĎ¶ØĶã Ǫļò òƦ
¶ǖƦƦļòĶƿ

~Ƅ¶ƟĥòōÊ¶ǖòƟ �ŝçƟò¶Ʀ ¦ūōǶ ƆōļŝŊƦƈ ¶ǖƦ ZòòƟƦÊǖƟĥ Ƕòļĥƿ ~� R�vE$vĺZļƿ¶ƟÊòļƿòƟ vòļŝòƟ P»ØŊōòã Ǫļò Ř¶ŝ ~Ƅ¶Ɵĥòō ƦƿļØĶƿƌ  ¶ŝ¶ØĶ ŘǖƦƦ òƟ Ʀòōĺ
ÊòƟ Ɵ¶ŝƌ <ǚŝĎ �ļōçòƟÊǖØĶĺ~Ƅ¶Ɵĥòō ƆŊōòļŝòƦ �ļōçƈ ƦØĶ¶ǖòŝ ǚÊòƟ çòŝ §¶ōō ǖŝç Ǫ¶Ɵƿòŝã ÊļƦ Ʀļò ĥòƦƿūØĶòŝ ǪòƟçòŝƌ �ET $vâ v$E\$v P
�RT$

 ¶Ʀ vòƦǖōƿ¶ƿ çòƦ
~òōÊƦƿǩòƟƦǖØĶƦâ ~ū
ǩļòō ~Ƅ¶Ɵĥòō Ķ¶ƿ vòļŝòƟ
P»ØŊōò ĥòƦƿūØĶòŝƌ

¦f\ v$ E\$v P
�RT$
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

"¸ƨ ƨôĸôş �ľô Ǹǘƨ½ǁǸŏľÚĸ ŭşŏľşô

�ōōò �ƟÊòļƿƦƦØĶƟļƿƿò ļŘ ¦ļçòūâ ~ū
ĎǖŝŊƿļūŝļòƟƿ ç¶Ʀ ~Ƅ¶ƟĥòōƦƿòØĶòŝâ
ǬǬǬƎƨŌƎéôƽŷǼĠŤĠưưư

~Ƅ¶ƟĥòōĶūĎ ¦ūōǶ
 ļò ĎǚŝĎŊůƄĔĥò §ļŝǶòƟĎ¶Řļōļò ǖŘ ¦¶ƿòƟ �ŝĺ
çƟò¶Ʀ ¦ūōǶ ǖŝç ZǖƿƿòƟ �Ɵļĥļƿƿò �ǖƦƦŘ¶ŝŝ
ōòÊƿ ļŝ ZòòƟƦÊǖƟĥ ǖŝç ¶ƟÊòļƿòƿ ļŘ §òļŝĺ
Ê¶ǖã ~Ƅ¶Ɵĥòō¶ŝÊ¶ǖ ǖŝç Ķ¶ƿ òļŝò �Ɵòŝŝòĺ
Ɵòļƌ ZūŘòŝƿ¶ŝ ÊòǪļƟƿƦØĶ¶ēòƿ çļò <¶Řļōļò
òƿǪ¶ ǶǪòļ BòŊƿ¶Ɵ ~Ƅ¶ƟĥòōĎòōçòƟ ǖŝç Ķ¶ƿ

ĎǚƟ çļòƦòƦ P¶ĶƟ çƟòļ $ƟŝƿòĶòōĎòƟã çļò ŝūØĶ
ŝļò ~Ƅ¶Ɵĥòō ĥòƦƿūØĶòŝ Ķ¶Êòŝƌ �ŝĥòĎ¶ŝĺ
ĥòŝ Ķ¶ƿ �ŝçƟò¶Ʀ ¦ūōǶ ŵŢúĞ ǖŝç Ǫ¶Ɵ ç¶Řļƿ
òļŝòƟ çòƟ òƟƦƿòŝ ~Ƅ¶ƟĥòōÊ¶ǖòƟŝ ¶Ř ǪòƦƿĺ
ōļØĶòŝ �ūçòŝƦòòƌ ²ǖŘ òƟƦƿòŝ Z¶ō òƟŝƿòŝ
Ŋūŝŝƿò òƟ ŵŢúƮƌ B¶ǖƄƿƦ»ØĶōļØĶ ǩòƟŊ¶ǖē
òƟ çòŝ ~Ƅ¶Ɵĥòō ļŘ òļĥòŝòŝ BūĜ¶çòŝƌ EŘ
EŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎǬôľşļƨƆ¸ơħôŏĸŭĐļǫŭŏǸƎéô
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