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o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ƿŽȓǅ �ȲŽ �¥ǲÇŗŴȲǲǲ ǲƼţĀŴŝ
ȓĀƆ �ĀŴţƆ� ,ǪƘǲÇŗ ȲƆé :�Ɔ dĀŅȓŽĀɗĀǪ
�Ž <Ŵ�ɑţĀǪ ɑţĀǪŗ�ƆéţŅ éţĀ `Ŵ�ɓţǲÇŗĀƆ
d�ƆɡĀ ɑƘƆ �ƆȓƘƆŦƆ �ɑƘǪ�Ųǎ �ǲ ɓ�Ǫ é�ǲ
�ƆéĀ ĀţƆĀǲ �ȲňĀǪǲȓ ȲƆȓĀǪŗ�Ŵȓǲ�ŽĀƆ
�¥ĀƆéá ţƆ éĀǪ ŰȲƆŅĀ ŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀ d�ŝ
ŴĀƆȓĀ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ éĀƆ �Āŝ
ǲȲÇŗĀǪƆ ţŗǪ <ƟƆƆĀƆ ƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓĀƆǎ `Ƙ
�ȲÇŗ éţĀ ¥ĀţéĀƆ BȲǲţŲĀǪ ,ǪƘǲÇŗ ȲƆé
dĀŅȓŽĀɗĀǪǎ `ţĀ ȓǪ�ȓĀƆ �Ŵǲ `ƘŴţǲȓĀƆ �Ž
<Ŵ�ɑţĀǪ �Ȳģǎ ,ǪƘǲÇŗ ¥ĀŅŴĀţȓĀȓĀ ɡȲǲ�ȓɡŝ
ŴţÇŗ ɡȲ ţŗǪĀƆ ĀţŅĀƆĀƆ�ȲģȓǪţȓȓĀƆɓĀţȓĀǪĀ
`ƘŴţǲȓĀƆ �Ɔ ţŗǪĀƆ 0ƆǲȓǪȲŽĀƆȓĀƆǎ

Rǘơǲ ľƨǁ ǫŭş ^ľǫô¸ǘ ǜÌôơơ¸ƨÚĸǁ
�ȓɓ� ļɥ `ÇŗȸŴĀǪ ɓ�ǪĀƆ ¥ĀţŽ BȲǲţŲŝ
ɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ ţŽ `�ŴĀŽ 0ƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�Ŵ
�ƘŴŴĀŅĀ �Ȳģ éĀŽ .�ǪŴĀƆ ţƆ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ
é�¥Āţǎ iƆé ǲţĀŽ�ÇŗȓĀƆ Āǲ éĀǪ :ȲǪɗ ƆţÇŗȓ
ĀţƆģ�Çŗá ɓţĀ BȲǲţŲŴĀŗǪĀǪ �Ŵ¥ĀǪȓ *Ǫ�Ɔɡ
¥Āţ ǲĀţƆĀǪ �ĀŅǪȸňȲƆŅǲǪĀéĀ ƼƘţƆȓţĀǪȓ
ȲƆȓĀǪǲȓǪţÇŗÜ ǣuţǪɓ�ǪĀƆ ɑƘƆéĀŽŗƘŗĀƆ
DţɑĀ�Ȳ ȸ¥ĀǪǪ�ǲÇŗȓ ȲƆé ĀǪģǪĀȲȓǤǎ DĀ¥ĀƆ
*Ǫ�Ɔɡ ǲ�ňĀƆ �ȲÇŗ ǲĀţƆ <ƘŴŴĀŅĀfƘŽ�ǲ
�Ǫ�ȲƆ ȲƆé BȲǲţŲƼ�é�ŅƘŅţƆ �Ŵ�Ȳéţ�
DɗÇ ţƆ éĀǪ :ȲǪɗǎ
�ţĀ :ȲǪƘǪĀƆ ɡĀţÇŗƆĀȓĀƆ ƨǹ ŰȲƆŅĀ d�ŝ

ŴĀƆȓĀ ţƆ ɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀƆ <�ȓĀŅƘǪţĀƆ �Ȳǲǎ
��¥Āţ ɓȲǪéĀ éţĀ 0ƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�Ŵţȓ�ȓ éĀǪ
`ÇŗȲŴĀ éĀȲȓŴţÇŗǎ *ȸǪ ţŗǪĀƆ ŽȲǲţŲ�Ŵţŝ
ǲÇŗĀƆ sƘǪȓǪ�Ņ �Ȳģ éĀŽ ȓǪ�éţȓţƘƆĀŴŴĀƆ
ÇŗţƆĀǲţǲÇŗĀƆ �ȲƼģŝ ȲƆé `ȓǪĀţÇŗţƆǲȓŝ
ǪȲŽĀƆȓ �ŗǪȲ ɓȲǪéĀ �ƘĀ u�ƆŅ �Ȳǲ éĀǪ
ǲĀÇŗǲȓĀƆ<Ŵ�ǲǲĀ ŅĀĀŗǪȓǎ �ĀǪ ɡɓƟŴģŰ�ŗǪţŝ

ŅĀ �ţƆŅéţƆŅ HǲŲ�Ǫ �ŗȲ ŲƘƆƆȓĀ éţĀ :ȲǪɗ
Žţȓ ĀţƆĀǪ �ţŅĀƆŲƘŽƼƘǲţȓţƘƆ ȸ¥ĀǪɡĀȲŝ
ŅĀƆ ȲƆé ¥ĀŲ�Ž é�ģȸǪ ĀţƆĀ �ȲǲɡĀţÇŗŝ
ƆȲƆŅǎ H¥ĀǪǲȓȲģĀƆŝ`ÇŗȸŴĀǪţƆ �ĀŴţƆĀ
,ǪƘǲÇŗ ǲȓ�Ɔé ŅŴĀţÇŗéǪĀţŽ�Ŵ �Ȳģ éĀǪ >ţǲŝ
ȓĀ éĀǪ YǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪÜ �ƆǲĀŽ¥ŴĀƼǪĀţǲá ĀǪǲŝ
ȓĀǪ YǪĀţǲ <Ŵ�ɑţĀǪ ȲƆé �ȲƘƼǪĀţǲǎ 0Ɔ éĀƆ
¥ĀţéĀƆ ŴĀȓɡȓŅĀƆ�ƆƆȓĀƆ<�ȓĀŅƘǪţĀƆɓȲǪŝ
éĀ �ȲÇŗ :�Ɔ dĀŅȓŽĀɗĀǪ �ȲǲŅĀɡĀţÇŗƆĀȓǎ
�ĀţéĀ `ÇŗȸŴĀǪ ǲĀŗĀƆ ţŗǪĀ�ȲŲȲƆģȓ ţƆ éĀǪ
BȲǲţŲǎ

&ơĐŭŏħơôľÚĸ Ìôľ Rǘħôşé ŚǘƨľǸľôơǁ
�ţĀ ŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀ �Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅ ǲĀţ ĀţƆ
`ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ �Ɔ éĀǪ `ÇŗŴƘǲǲǲÇŗȲŴĀá
ǲ�ŅȓĀ BȲǲţŲƼ�é�ŅƘŅţƆ `Ȳǲ�ƆƆĀ `ţŅŅǎ
ǣuţǪ ŗ�¥ĀƆ ţƆ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ţŽŽĀǪ ɓţĀŝ
éĀǪ YǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪ ¥ĀţŽ uĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ :Ȳŝ
ŅĀƆéŽȲǲţɡţĀǪȓá ţÇŗŗ�ȓȓĀ ǲÇŗƘƆ ɡ�ŗŴǪĀţŝ
ÇŗĀ >�ƆéĀǲŝ ȲƆé �ȲƆéĀǲƼǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪ ţƆ
ŽĀţƆĀǪ<Ŵ�ǲǲĀǤá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀ `ţŅŅǎ `Ƙ Āȓɓ�
`ƘŴţǲȓţƆ `ƘƼŗţ� `ŲǪéŴ�Ɔȓá éţĀŽţȓ éĀǪsţŝ
ƘŴţƆĀ ţŽ >�ƆéĀǲŰȲŅĀƆéƘǪÇŗĀǲȓĀǪ ǲƼţĀŴȓǎ
�ĀǪ BȲǲţŲɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ

`ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ĨƆéĀȓ ŰĀéĀǲ ɡɓĀţȓĀ :�ŗǪ
ǲȓ�ȓȓ ȲƆé ɓţǪé ɑƘƆ éĀǪ .ĀƆƆţƆŅ uţƆŝ
ȓĀǪŝ`ȓţģȓȲƆŅ ŅĀģƟǪéĀǪȓǎ D�ŽĀƆǲŅĀ¥ĀǪ
uţƆȓĀǪ ɓ�Ǫ ǲĀŴ¥ǲȓ ĀţƆ `�ŴĀŽŝ`ÇŗȸŴĀǪ
ȲƆé ɑƘƆ BȲǲţŲ ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓǎ �Ǫ ɑĀǪǲȓ�Ǫ¥
ţƆ ŰȲƆŅĀƆ :�ŗǪĀƆǎ �Ŵǲ éţĀ 0éĀĀ ĀţƆĀǲBȲŝ
ǲţŲɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ǲ �Ɔ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ �ȲģŲ�Žá
ȸ¥ĀǪƆ�ŗŽéţĀ `ȓţģȓȲƆŅéţĀ `ÇŗţǪŽŗĀǪǪŝ
ǲÇŗ�ģȓ ǲƘɓţĀ éţĀ *ţƆ�ƆɡţĀǪȲƆŅ éĀǪ sĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅǎ
ǣ0ƆɑĀǲȓţĀǪĀƆ ǲţĀ ţƆ éţĀ ŰȲƆŅĀƆ d�ŴĀƆŝ

ȓĀǤá ǲ�ŅȓĀ `ȓţģȓȲƆŅǲɑƘǪǲȓ�Ɔé .�Ɔǲ uţǪŝ
ŲƆĀǪ ¥ĀţŽ<ƘƆɡĀǪȓǎ �ĀƆƆ ģȸǪ,ĀŴé ŅĀ¥Ā
Āǲá ǲƘ uţǪŲƆĀǪá ɡȲǪɡĀţȓ ŲĀţƆĀ �ţƆǲĀƆá
ŗţĀǪ �¥ĀǪ ǲĀţĀƆ éţĀ �ţƆǲĀƆ éĀǪ 0ƆɑĀǲȓţŝ
ȓţƘƆ ţƆ éţĀ :ȲŅĀƆé ɡȲ ŗƟǪĀƆǎ
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o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ Ę �ĀǪ HǪȓǲɑĀǪĀţƆ o¥ĀǪŴţƆŝ
ŅĀƆ éĀǪ �ĀȲȓǲÇŗĀƆ >Ā¥ĀƆǲŝ]ĀȓȓȲƆŅǲŝ
,ĀǲĀŴŴǲÇŗ�ģȓ ƿ�>],ǅ ţǲȓ ŅŴȸÇŲŴţÇŗÜ �ĀǪ
,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓ ¥ĀǲÇŗŴƘǲǲ ţƆ ǲĀţƆĀǪ ĀǪǲŝ
ȓĀƆ `ţȓɡȲƆŅ ţƆ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ ĀţƆǲȓţŽŽţŅá
é�ǲǲ é�ǲ o¥ȲƆŅǲŝ ȲƆé �ţƆǲ�ȓɡ¥ƘƘȓ Āţŝ
ƆĀƆ u�ǲǲĀǪŴţĀŅĀƼŴ�ȓɡ ţŽ Hǲȓŗ�ģĀƆ ¥Āŝ
ŲƘŽŽȓǎ
�ţǲŗĀǪ Ŵ�Ņ é�ǲ o¥ȲƆŅǲŝ ȲƆé �Ȳǲ¥ţŴŝ

éȲƆŅǲ¥ƘƘȓ �Ɔ ĀţƆĀǪ �ƘŰĀ ɑƘǪ éĀŽ Hǲȓŝ
¥�é ţƆ Āȓɓ� ļɥBĀȓĀǪƆ �ƆȓģĀǪƆȲƆŅ ɡȲŽ
iģĀǪǎ �ɓ�Ǫ ţǲȓ éţĀ �>], o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ¥ţǲ
ŰĀȓɡȓ ŲĀţƆBţȓŅŴţĀé éĀǪu�ǲǲĀǪǪĀȓȓȲƆŅǲŝ
ŲĀȓȓĀ �ƘéĀƆǲĀĀá éƘÇŗ ŅĀǪ�ȓ ĀţƆ `ÇŗɓţŽŝ
ŽĀǪ ɑƘǪ HǪȓ ţƆ ĀţƆĀ DƘȓŴ�ŅĀá ƆȲȓɡĀƆ éţĀ
sĀǪĀţƆǲŽţȓŅŴţĀéĀǪ é�ǲ �ƘƘȓá ȲŽ ɡȲ ţŗŽ
ɡȲŅĀŴ�ƆŅĀƆǎ 0Ž�ǪƆǲȓģ�ŴŴ ¥ĀéĀȲȓĀȓĀ é�ǲ
¥ţǲŗĀǪÜ�ţĀ]ĀȓȓĀǪŽȲǲǲȓĀƆ ĀǪǲȓ ɡȲ ţŗǪĀŽ
�ƘƘȓ ǲÇŗɓţŽŽĀƆá ¥ĀɑƘǪ ǲţĀ ɡȲǪ.ţŴģĀ Āţŝ
ŴĀƆ ŲƘƆƆȓĀƆǎ o¥ĀǪ éţĀǲĀƆ �Ȳǲȓ�Ɔé ¥Āŝ
ǪţÇŗȓĀȓĀ éĀǪ `o�<i]0�] ţŽ `ƘŽŽĀǪǎ
�ĀǪ�ǪȓţŲĀŴ ǪȸÇŲȓĀ é�ǲfĀŽ� ţƆéĀƆ*Ƙŝ
ŲȲǲ éĀǪ PĥĀƆȓŴţÇŗŲĀţȓ ȲƆé ǪţĀģ ɑţĀŴĀ ]Āŝ
�ŲȓţƘƆĀƆ ţƆo¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ȲƆé �ȲÇŗ ȸ¥ĀǪŝ
ǪĀŅţƘƆ�Ŵ ŗĀǪɑƘǪǎ H¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪ
:�Ɔ �ĀţȓŴĀǪ ĀǪɡ�ŗŴȓĀÜ ǣuţǪ ĀǪŗţĀŴȓĀƆ �Ɔŝ
ģǪ�ŅĀƆ ɑƘŽDƘǪééĀȲȓǲÇŗĀƆ]ȲƆéģȲƆŲǎǤ
.�Ɔǲŝ:ƟǪŅ �ţĀǪţƆŅĀǪ ɑƘƆ éĀǪ ��ȲɑĀǪŝ

ɓ�ŴȓȲƆŅ ŲǪţȓţǲţĀǪȓĀ ¥Āţ éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀŝ
Ǫ�ȓǲǲţȓɡȲƆŅ éţĀ �ĀǪţÇŗȓĀǪǲȓ�ȓȓȲƆŅǎ �Ǫ
ǲ�ŅȓĀá é�ǲǲ é�ǲ �ƘƘȓ ŗ�ȲƼȓǲ�ÇŗŴţÇŗ ɡȲ
]ĀƼǪ�ǲĀƆȓ�ȓţƘƆǲŝ ȲƆé�Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅǲɡɓĀŝ
ÇŲĀƆ ŅĀƆȲȓɡȓ ɓĀǪéĀǎ ǣ��ǲ ŗ�ȓ éţĀ YǪĀǲŝ
ǲĀ éƘÇŗ Ņ�Ɔɡ ģ�ŴǲÇŗ é�ǪŅĀǲȓĀŴŴȓá Āǲ ţǲȓ Ű�
ȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓ ŲĀţƆ �ţƆǲ�ȓɡ¥ƘƘȓǎǤ

�ŭŭǁ Ìľƨĸôơ ľŚ &ơşƨǁĐ¸ŏŏ
şǘơ ǘŚƨǁ½şéŏľÚĸ ôơơôľÚĸÌ¸ơ
�ĀŽ ɓţéĀǪǲƼǪ�Çŗ éĀǪ ȓĀÇŗƆţǲÇŗĀ �ţƆŝ
ǲ�ȓɡŴĀţȓĀǪ ȲƆé�ƘƘȓǲɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗĀéĀǪ
�>],á *ǪĀééɗ <�ƼƼĀÜ ǣuĀƆƆ é� éǪ�Ȳŝ
ňĀƆ ɑƘǪ éĀŽ Hǲȓ¥�é Āȓɓ�ǲ Ƽ�ǲǲţĀǪȓá
¥ĀƆȲȓɡĀƆ ɓţǪ Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗ éţĀǲĀǲ �ƘƘȓ
�Ŵǲ ]ĀȓȓȲƆŅǲ¥ƘƘȓǎ uţǪ ŽȸǲǲĀƆ é�ƆƆ
ɡȲ éǪţȓȓ ɡȲŽ �ƘƘȓ ǲÇŗɓţŽŽĀƆá éĀƆƆ
éǪĀţ B�ƆƆ ǲţƆé éţĀ �Āǲ�ȓɡȲƆŅǲǲȓ�ǪŲĀǎ
�ƆéĀǪƆģ�ŴŴǲ ǪȲéĀǪƆ ɓţǪ ţƆ ĀţƆĀŽ ŲŴĀţŝ
ƆĀƆ `ÇŗŴ�ȲÇŗ¥ƘƘȓ ɡȲŽ �ţƆǲ�ȓɡ¥ƘƘȓá
ţƆǲ `ÇŗŴ�ȲÇŗ¥ƘƘȓ Ƽ�ǲǲĀƆ �¥ĀǪ ƆȲǪ ɡɓĀţ
B�ƆƆ ǪĀţƆǎ ��ƆƆŽȸǲǲȓĀƆɓţǪŽţȓ éĀŽ
BƘȓƘǪ¥ƘƘȓ éȲǪÇŗéţĀ��éĀƆéĀƆá ȲŽéĀƆ
éǪţȓȓĀƆB�ƆƆ �ȲģɡȲƆĀŗŽĀƆǎ ��ǲ ţǲȓ ɡȲ
ɡĀţȓ�ȲģɓĀƆéţŅ ȲƆé�ȲňĀǪéĀŽɑĀǪ¥ƘȓĀƆǎ

�ŴǲƘ ǲȓţŽŽȓĀ éţĀ `o�<i]0�]ŝ`ÇŗŴ�Ņŝ
ɡĀţŴĀá é�ǲǲ ɓţǪ ɡȲŽ�ƘƘȓ ǲÇŗɓţŽŽĀƆǎǤ
��ǲǲ Āǲ ɑĀǪ¥ƘȓĀƆ ţǲȓá Žţȓ ĀţƆĀŽ BƘŝ

ȓƘǪ¥ƘƘȓ ţƆ éţĀ `ÇŗɓţŽŽɡƘƆĀ ɡȲ ģ�ŗŝ
ǪĀƆá ¥Āǲȓ�ȓţŅȓĀ B�ƆȲĀŴ uţŴŲĀƆéƘǪģá
`ȓ�éȓǪ�ȓ éĀǪ `Y� ȲƆé u�ǲǲĀǪǲÇŗȲȓɡŝ
ƼƘŴţɡţǲȓǎ �>],ŝBţȓŅŴţĀé ,ţȲǲĀƼƼĀ `Ȳŝ
ȓĀǪ� ǲ�ŅȓĀ ţŽ�ƆǲÇŗŴȲǲǲ �Ɔ éţĀ `ţȓɡȲƆŅÜ
ǣuţǪ ǲţƆé ǲĀŗǪ é�ƆŲ¥�Ǫ ȲƆé ģǪƘŗ é�Ǫŝ
ȸ¥ĀǪá ŰĀȓɡȓ ĀƆéŴţÇŗ éţĀǲĀƆ YŴ�ȓɡ ɡȲ ŗ�ŝ
¥ĀƆǎǤ �ţƆ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀǪ �ƆȓǪ�Ņ �Ȳģ o¥ĀǪŝ
Ɔ�ŗŽĀ éĀǪ �ĀȓǪţĀ¥ǲŲƘǲȓĀƆ éȲǪÇŗ éţĀ
`ȓ�éȓá ĀţƆŅĀ¥Ǫ�Çŗȓ ɑƘƆ éĀǪ �o�ǘá ɓȲǪŝ
éĀ ŽĀŗǪŗĀţȓŴţÇŗ �¥ŅĀŴĀŗƆȓǎ ��ǲ ɓȸǪéĀ
ĀţƆĀ �ĀɑƘǪɡȲŅȲƆŅ ŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪ �ƆéĀǪĀƆ
sĀǪĀţƆĀƆ é�ǪǲȓĀŴŴĀƆá Ŵ�ȲȓĀȓĀ é�ǲ �ǪŅȲŝ

ŽĀƆȓǎ�ţĀ�>], ţǲȓ éĀƆƆƘÇŗ ɡȲģǪţĀéĀƆá
ɓţĀsĀǪĀţƆǲŽţȓŅŴţĀé<ĀǪǲȓţƆ<�ƼƼĀ ǲ�Ņŝ
ȓĀÜ ǣBţȓ éĀƆ �ĀȓǪţĀ¥ǲŲƘǲȓĀƆ ɑƘƆ ȲƆŅĀŝ
ģ�ŗǪ ƨĭɥ�ȲǪƘ ŲƟƆƆĀƆɓţǪ ŅȲȓ ŴĀ¥ĀƆǎǤ
Bţȓ éĀŽ >ţĀŅĀƼŴ�ȓɡ ǲĀţ ĀţƆ ɓĀǲĀƆȓŴţŝ

ÇŗĀǪ `ÇŗǪţȓȓ ŅĀŽ�Çŗȓá ȲŽ ţƆéţĀu�ǲǲĀǪŝ
ǪĀȓȓȲƆŅǲŲĀȓȓĀ �ƘéĀƆǲĀĀ �ȲģŅĀƆƘŽŽĀƆ
ɡȲ ɓĀǪéĀƆá ɡĀţŅȓĀ ǲţÇŗ `ȓ�éȓǪ�ȓ ,ȸƆȓĀǪ
.ƘǪƆǲȓĀţƆ ƿ��iǅ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓǎ B�Ɔ ǲĀţ
ɡȲɑĀǪǲţÇŗȓŴţÇŗá é�ǲǲ éĀŽ �ƆȓǪ�Ņ éĀǪ
o¥ĀǪŴţƆŅĀǪ �>],á ƆĀ¥ĀƆ `ţƼƼŴţƆŅĀƆ
ȲƆé BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ �Ɔ éĀǪ u�ǲǲĀǪǪĀȓȓȲƆŅ
¥ĀȓĀţŴţŅȓ ɡȲ ɓĀǪéĀƆá ƆȲƆ ǲȓ�ȓȓŅĀŅĀ¥ĀƆ
ɓĀǪéĀǎ
B�Ɔ ŽȸǲǲĀ ŰĀȓɡȓ �ŴŴĀǪéţƆŅǲ �ȲÇŗ ŴţĀŝ

ģĀǪƆá ɓ�ǪĀƆ ǲţÇŗ éţĀ ģȸƆģ �ƆɓĀǲĀƆéĀƆ

BţȓŅŴţĀéĀǪ éĀǪ�>],ĀţƆţŅǎ ǣuţǪɓţǲǲĀƆá
é�ǲǲɓţǪ ŰĀȓɡȓ ĀţƆţŅĀǲ ȓȲƆŽȸǲǲĀƆáɓĀƆƆ
ɓţǪ ţƆ éţĀ ]ĀȓȓȲƆŅǲŲĀȓȓĀ �ȲģŅĀƆƘŽŽĀƆ
ɓĀǪéĀƆǎ��ǲ ɡţĀŗȓ é�ƆƆ¥ĀǲȓţŽŽȓ �ȲÇŗ
ĀţƆĀƆĀȲĀ `ȓ�ȓţƘƆ ģȸǪ ȲƆǲƆ�Çŗ ǲţÇŗǎuţǪ
ŗƘĥĀƆá é�éȲǪÇŗ ŰĀȓɡȓ ɑţĀŴĀ ƆĀȲĀBţȓŅŴţĀŝ
éĀǪ ɡȲ ŅĀɓţƆƆĀƆá éĀƆĀƆ ɓţǪ ĀţƆĀƆ �ţƆŝ
ǲ�ȓɡ ţƆ éĀǪ ]ĀȓȓȲƆŅǲŲĀȓȓĀ ¥ţǲŗĀǪ ƆţÇŗȓ
¥ţĀȓĀƆ ŲƘƆƆȓĀƆǤá ǲ�ŅȓĀ,ţȲǲĀƼƼĀ`ȲȓĀǪ�ǎ
YĀţƆŴţÇŗ Ɔ�ƆƆȓĀ ]ƘŴ�Ɔé �ţƆţƘǲǲĀŲ

ƿ�o�ǘǅ éţĀ d�ȓǲ�ÇŗĀá é�ǲǲ éţĀ u�ǲǲĀǪŝ
ǪĀȓȓȲƆŅ¥ţǲŗĀǪ ɑƘƆ`ţƼƼŴţƆŅĀƆȲƆéƆţÇŗȓ
ɑƘƆ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ �Ȳǲ ĀǪģƘŴŅȓǎ .�Ɔǲŝ:ƟǪŅ
�ţĀǪţƆŅĀǪ ĀƆȓŅĀŅƆĀȓĀá ĀǪ ŗĀŅĀ éĀȲȓŴţŝ
ÇŗĀ �ɓĀţģĀŴ é�Ǫ�Ɔá é�ǲǲ éĀǪ o¥ĀǪŴţƆŅĀǪ
HǪȓǲɑĀǪĀţƆ éĀǪ �>], ţƆ éĀǪ >�ŅĀ ɓ�ǪĀá
éţĀ YĀǪǲƘƆ�ŴŲĀȓȓĀá éţĀ ¥Āţ ĀţƆĀŽ ]Āȓŝ
ȓȲƆŅǲĀţƆǲ�ȓɡ ƆƘȓɓĀƆéţŅ ţǲȓá ŗĀǪɡȲǲȓĀŴŝ
ŴĀƆǎ
,ȸƆȓĀǪ.ƘǪƆǲȓĀţƆ ǲ�ŅȓĀ ɡȲŽ`ÇŗŴȲǲǲÜ

ǣuţǪ ŗ�¥ĀƆ �Ŵǲ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓ Žţȓ ȲƆǲĀŝ
ǪĀŽ�ĀǲÇŗŴȲǲǲ ģȸǪ éĀƆu�ǲǲĀǪŴţĀŅĀƼŴ�ȓɡ
éţĀ ǪţÇŗȓţŅĀƆuĀţÇŗĀƆŅĀǲȓĀŴŴȓáŽƟÇŗȓĀƆ
é�Žţȓ ɡĀţŅĀƆá é�ǲǲ ɓţǪ éţĀ ɓţÇŗȓţŅĀ �Ǫŝ
¥Āţȓ éĀǪ �>], ȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀƆǎǤ
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`Āţȓ ŴĀȓɡȓĀƆ �ţĀƆǲȓ�Ņ ɓĀǪéĀƆ *�ŲȓĀƆ
ŅĀǲÇŗ�ĥĀƆĞ �¥ĀǪÜ .�¥ĀƆ ɓţǪŲŴţÇŗ �ŴŴĀ
�ƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅǲȓǪ�ŅĀǪ ɑĀǪǲȓ�ƆéĀƆá é�ǲǲ
Āǲ ǲţÇŗ ŗţĀǪ ƆţÇŗȓ ȲŽ éţĀ ƿȲƆǪĀƆȓ�¥ŴĀǅ
*ƘǪȓģȸŗǪȲƆŅ ĀţƆĀǲ >�Ȳģŝu�ǲǲĀǪŲǪ�ģȓŝ
ɓĀǪŲǲá ǲƘƆéĀǪƆ ȲŽ éţĀ �ţƆǪţÇŗȓȲƆŅ Āţŝ
ƆĀǲ YȲŽƼǲƼĀţÇŗĀǪŝ<Ǫ�ģȓɓĀǪŲǲ �Ŵǲ �ƆĀǪŝ
ŅţĀǲƼĀţÇŗĀǪ ȲƆé ŝƼȲĥĀǪ ģȸǪ �ŴȓĀǪƆ�ȓţɑĀ
�ƆĀǪŅţĀƆ ŗ�ƆéĀŴȓá ģȸǪ é�ǲ ɓĀǲĀƆȓŴţÇŗĀ
<ƘŽƼƘƆĀƆȓĀƆá ɓţĀ `ƼĀţÇŗĀǪ¥ĀÇŲĀƆ
ƿ�ƆéĀŴǲŗƘģĀƆĀǪ uĀţŗĀǪǅá *�ŴŴȊ`ȓĀţŅŴĀţŝ
ȓȲƆŅ ƿǪĀƼ�ǪţĀǪ¥�Ǫǅ ȲƆé dȲǪ¥ţƆĀƆŗ�ŴŴĀ
ƿŽƘéĀǪƆţǲţĀǪ¥�Ǫǅ ɑƘǪŗ�ƆéĀƆ ǲţƆéǝ �ţŴŝ
éĀǪ éĀǪB�ǲÇŗţƆĀƆŗ�ŴŴĀ ţŽ`o�<i]0�]á
¥Āţ éĀƆĀƆ �ŴȓĀ PŴŲ�ƆƆĀƆ ȲƆé dǪţÇŗȓĀǪ
ŅĀɡĀţŅȓ ɓȲǪéĀƆá ŽȸǲǲĀƆ �Ŵǲ Ž�ƆţƼȲŴ�ŝ
ȓţɑ ¥ĀɡĀţÇŗƆĀȓ ɓĀǪéĀƆ ȲƆé ɑĀǪŽţȓȓĀŴƆ
ĀţƆĀƆ ģ�ŴǲÇŗĀƆ �ţƆéǪȲÇŲǎ �ţƆ �ȲģŅĀ¥ĀƆ
ȲƆé é�ǲ ǲţÇŗĀǪ ţǪǪĀɑĀǪǲţ¥ŴĀ sĀǪģȸŴŴĀƆ
éĀǪ �ŴȓĀƆ >ĀţȓȲƆŅá ɓĀŴÇŗĀǲ éţĀ �ƆŴ�ŅĀ
ģȸǪ �ŴŴĀ �ĀţȓĀƆ ȲƆ¥Ǫ�ȲÇŗ¥�Ǫ Ž�Çŗȓá ţǲȓ
ĀţƆ ȲƆɑĀǪɡĀţŗŴţÇŗĀǪ ȲƆé Ų�ȓ�ǲȓǪƘƼŗ�ŴĀǪ
*ĀŗŴĀǪǎ ��ǲ ŽƟŅŴţÇŗĀ ǣ�ȲǲŲǪ�ȓɡĀƆ ƘéĀǪ
�ȲǲǲƼȸŴĀƆǤ éĀǪ >ĀţȓȲƆŅá ɓţĀ é�ǪŅĀǲȓĀŴŴȓá
ŽȲǲǲ ɓƘŗŴ ĀŗĀǪ �Ŵǲ ǲÇŗŴĀÇŗȓĀǪ `ÇŗĀǪɡ
ƘéĀǪ sĀǪéȲŽŽȲƆŅ ¥ĀȓǪ�ÇŗȓĀȓ ɓĀǪéĀƆǎ
�ţĀ <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ sĀǪģȸŴŴȲƆŅ ȲƆé ǲƼ�ȓĀǪĀǲ
�ƆȓģĀǪƆĀƆɓ�ǪĀƆ ģȸǪ ĀţƆ,Āǲ�ŽȓŲƘƆɡĀƼȓ
ȲƆȓǪ�Ņ¥�Ǫǎ >�Ȳȓ �Ȳǲǲ�ŅĀƆ éĀǪ ǣ�ȸǪŅĀǪŝ
ĀƆĀǪŅţĀǤá éţĀ ǲţÇŗ ŗţĀǪ ȲƆŅŴ�Ȳ¥ŴţÇŗ ɑĀǪŝ
éţĀƆǲȓɑƘŴŴ ģȸǪ éĀƆ �Ǫŗ�Ŵȓ éĀǪ �ƆŴ�ŅĀ ĀţƆŝ
ŅĀǲĀȓɡȓ ŗ�ȓá ţǲȓ éţĀ �ŴȓĀ ]ƘŗǪŴĀţȓȲƆŅ ¥ţǲ
�Ȳģ iƆéţÇŗȓţŅŲĀţȓĀƆ éĀǪ sĀǪ¥ţƆéȲƆŅĀƆ
ţƆ ĀţƆĀŽ ĀǪǲȓ�ȲƆŴţÇŗ ŅȲȓĀƆ �Ȳǲȓ�Ɔéá
ɓĀŴÇŗĀǲ sţéĀƘ�ȲģƆ�ŗŽĀƆ éĀǪ ]ƘŗǪţƆŝ
ǲƼĀŲȓţƘƆ ƿŴ�Ȳȓ �ȸǪŅĀǪĀƆĀǪŅţĀǅ ¥ĀŴĀŅĀƆǎ
�ţƆ 0ƆŴţƆĀǪŝ`ɗǲȓĀŽ ţŽ �ŴȓĀƆ ]ƘŗǪ ŲƟƆƆŝ
ȓĀ ŗţĀǪ ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀ ĀţƆĀ ɡȲɑĀǪŴ�ǲǲţŅĀ
]ƘŗǪŴĀţȓȲƆŅ ǲÇŗ�ĥĀƆǎ �ţĀ <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ éţĀ
sĀǪģȸŴŴȲƆŅá ȲƆéé�ŽţȓiƆ¥Ǫ�ȲÇŗ¥�ǪŽ�ŝ
ÇŗȲƆŅ éĀǪ ,Āǲ�Žȓ�ƆŴ�ŅĀá ¥ĀȓǪ�ŅĀƆ Ƙģŝ
ģĀƆ¥�Ǫ ¥ĀǪĀţȓǲŽţƆéĀǲȓĀƆǲ éţĀ.�ŴģȓĀ éĀǪ
<ƘǲȓĀƆ ģȸǪ ĀţƆĀ 0Ɔǲȓ�ƆéǲĀȓɡȲƆŅǎ �ƆĀǪŅţĀŝ
ǲƼĀţÇŗĀǪ ǲţƆé �ȲŲȲƆģȓǲŴƟǲȲƆŅĀƆ ƿ�ȲÇŗ
ɓĀƆƆ éţĀ �ƆŴ�ŅĀ ƆţÇŗȓ ɑţĀŴŴĀţÇŗȓ ŅŴĀţÇŗ
ŽƘǪŅĀƆ ,ĀɓţƆƆ �¥ɓţǪģȓǅǎ .ţĀǪ ɓţǪé ǲĀŝ
ŗĀƆéĀƆ �ȲŅĀǲ ĀţƆĀ ɡȲŲȲƆģȓǲȓǪ�ÇŗȓţŅĀ
ȓĀÇŗƆƘŴƘŅţǲÇŗĀ >ƟǲȲƆŅ ŽȲȓɓţŴŴţŅ ɡĀǪŝ
ǲȓƟǪȓǎ �ǲ ɓţǪé ŴţĀ¥ĀǪ é�ģȸǪ ¥Āɡ�ŗŴȓá é�ǲǲ
ȸ¥ĀǪǲÇŗȸǲǲţŅĀ �ƆĀǪŅţĀ �Ȳǲ `ƘŴ�Ǫŝ ȲƆé
uţƆéŲǪ�ģȓ ŲƘǲȓĀƆƼĩţÇŗȓţŅ ƿĞǅ ţƆǲ �Ȳǲŝ
Ŵ�Ɔé ȓǪ�ƆǲģĀǪţĀǪȓ ɓĀǪéĀƆ ŽȲǲǲǎ u�ǪȲŽ
ǲţĀŗȓ ǲţÇŗ éţĀ `u`ĀĀ ƆţÇŗȓ ţƆ éĀǪ >�ŅĀá
ŗţĀǪ ţŽ `ţƆƆĀ ĀţƆĀǪ Ɔ�Çŗŗ�ŴȓţŅĀƆ ȲƆé
ȲŽɓĀŴȓǲÇŗȲȓɡŝ ȲƆé ɡȲŲȲƆģȓǲƘǪţĀƆȓţĀǪŝ
ȓĀƆ >ƟǲȲƆŅ éţĀǲĀ �ƆŴ�ŅĀ ɡȲŽƘéĀǪƆţǲţĀŝ
ǪĀƆǝ �ǲ ģ�ŴŴĀƆ ǲƘɓţĀǲƘ ŰĀȓɡȓ ǲÇŗƘƆ ĀǪŗĀ¥ŝ
ŴţÇŗĀ <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ éţĀ >ĀţȓȲƆŅǲɑĀǪģȸŴŴȲƆŅá
éĀƆ �Ǫŗ�Ŵȓ éĀǪ �ĀȓǪţĀ¥ǲŗ�ŴŴĀ �Ŵǲ <ȲŴȓȲǪŝ
éĀƆŲŽ�Ŵ ȲƆé <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ éĀƆ �Ǫŗ�Ŵȓ éĀǲ
�ƆéĀŴǲŗƘģĀƆĀǪ uĀţŗĀǪǲ �Ɔǎ >ĀţéĀǪ ǲţƆé
éȲǪÇŗ ǲÇŗǪƘĥĀ �¥ŴĀŗƆȲƆŅ ɓĀţȓĀǪĀǪ �ţǲŝ
ŲȲǲǲţƘƆĀƆ ȲƆé éĀǪ YĀȓţȓţƘƆǲ�ƆȓǪ�ŅĀ ţƆŝ
ɡɓţǲÇŗĀƆd�ȓǲ�ÇŗĀƆŅĀǲÇŗ�ĥĀƆɓƘǪéĀƆá
éţĀ é�ǲ �ȲŲȲƆģȓǲƼǪƘŰĀŲȓ ɡĀǪǲȓƟǪĀƆ ɓĀǪŝ
éĀƆǎ u�ǪȲŽ ŗ�ȓ ŗţĀǪ éţĀ `ȓ�éȓ o¥ĀǪŴţƆŝ
ŅĀƆ ǲƘ ɓĀƆţŅ 0ƆȓĀǪĀǲǲĀǝ �ǲ ŗ�ȓȓĀ ǲţÇŗĀǪ
�ţƆĩȲǲǲŽƟŅŴţÇŗŲĀţȓĀƆ éĀǪ `ȓ�éȓ ȸ¥ĀǪ
éĀƆ `u`ĀĀŝ�ȲģǲţÇŗȓǲǪ�ȓ ŅĀŅĀ¥ĀƆǎ �ţĀ
`u`ĀĀ ŗ�ȓ ǲţÇŗŽţȓ ţŗǪĀŽ ȲƆéȲǪÇŗǲţÇŗŝ
ȓţŅĀƆ sĀǪŗ�ŴȓĀƆ ŰĀéĀƆģ�ŴŴǲ ŲĀţƆĀƆ ŅȲȓĀƆ
,Āģ�ŴŴĀƆ ţŽ `ţƆƆĀ éĀǪ ƼƘǲȓȲŴţĀǪȓĀƆ �ȸǪŝ
ŅĀǪƆ�ŗĀ ŅĀȓ�Ɔǎ B�Ɔ Ų�ƆƆ ǲţÇŗ éĀǲ �ţƆŝ
éǪȲÇŲǲ ƆţÇŗȓ ĀǪɓĀŗǪĀƆá é�ǲǲ ŗţĀǪ ƆƘÇŗ
�ƆéĀǪĀ 0ƆȓĀǪĀǲǲĀƆ ţŽ `ƼţĀŴ ǲţƆéǎ
vơŭĐƎ ľƎxƎ DôŏŚǘǁ \¸ľôơå �ÊòƟōļŝĥòŝ
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TòƦòƟÊƟļòĎò ĥòÊòŝ çļò Zòļŝǖŝĥ çòƟ $ļŝƦòŝĺ
çòƟ ǪļòçòƟƌ  ļò vòç¶Ŋƿļūŝ ÊòĶ»ōƿ ƦļØĶ ç¶Ʀ
vòØĶƿ ǶǖŘ RǚƟǶòŝ ǩūŝ TòƦòƟÊƟļòĎòŝ ǩūƟƌ $ļŝĺ
Ʀòŝçǖŝĥòŝ ǪòƟçòŝ ŝǖƟ Êò¶ƟÊòļƿòƿã Ǫòŝŝ Ʀļò
Řļƿ ǩūōōƦƿ»ŝçļĥòƟ �ÊƦòŝçòƟ¶çƟòƦƦò ǖŝç òļŝòƟ
�òōòĎūŝŝǖŘŘòƟ ĎǚƟ vǚØŊĎƟ¶ĥòŝ ǩòƟƦòĶòŝ
Ʀļŝçƌ TòƦòƟÊƟļòĎò ǩòƟůĎĎòŝƿōļØĶòŝ ǪļƟ ļŝ çòƟ
�¶ĥòƦǶòļƿǖŝĥ ƦūǪļò ļŝ ǖŝƦòƟòŝ  ļĥļƿ¶ōŘòçļòŝ
Řļƿ \¶Řòŝ ǖŝç §ūĶŝūƟƿƌ

�ŝç Ǫ¶Ʀ Řòļŝòŝ ~ļòƔ
B¶Êòŝ ¶ǖØĶ ~ļò »ĶŝōļØĶò ūçòƟ ĥ¶ŝǶ
¶ŝçòƟò $ƟĎ¶ĶƟǖŝĥòŝ Řļƿ çļòƦòŘ�òŘ¶
ĥòŘ¶ØĶƿƔ =ļÊƿ òƦ ŝūØĶ ǪòļƿòƟò ǪļØĶĺ
ƿļĥò ǖŝç ÊļƦĶòƟ ŝļØĶƿ ÊòƟǚØŊƦļØĶƿļĥƿò
=òƦļØĶƿƦƄǖŝŊƿòƔ ~ļŝç ~ļò ǩūŝ çļòƦòŘ
�òŘ¶ ƄòƟƦůŝōļØĶ ÊòƿƟūďòŝƔ

 ¶ŝŝ ƦØĶƟòļÊòŝ ~ļò ǖŝƦċ
§ļƟ Ʀ¶ŘŘòōŝ ǖŝç ǩòƟůďòŝƿōļØĶòŝ Ǫòļƿòĺ
Ɵò Zòļŝǖŝĥòŝƌ

�Ř ƦØĶŝòōōƦƿòŝ ƄòƟ $ĺZ¶ļō ¶ŝ
ǘôÌôơŏľşħôşƎơôé¸ŌǁľŭşÉƨǘôéŌǘơľôơƎéô
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