
�ŏľÚŌ ¸ǘĐ &ơľşşôơǘşħ ǘşé ´ǘŌǘşĕ

`�ŴĀŽ Ę�ţĀ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ģĀţĀǪȓ
éţĀǲĀǲ :�ŗǪ ȲƆȓĀǪ éĀŽBƘȓȓƘ ǣƨɥɥ :�ŗǪĀ
�ȲŲȲƆģȓǤ ţŗǪ ĀţƆŗȲƆéĀǪȓŰ�ŗǪţŅĀǲ�ĀǲȓĀŝ
ŗĀƆǎ 0Ž�ƼǪţŴ ƨƉȧɥ ŅǪȸƆéĀȓĀƆYǪţƆɡB�ɕ
ɑƘƆ ��éĀƆá éĀǪ ]ĀģƘǪŽƼ�é�ŅƘŅĀ <ȲǪȓ
.�ŗƆȲƆééĀǪ YŗţŴƘŴƘŅĀ<�ǪŴ ]ĀţƆŗ�Ǫéȓ
éţĀ `ÇŗȲŴĀ ţŽ `�ŴĀŽĀǪ d�Ŵǎ
0ŽB�éÇŗĀƆĩȸŅĀŴá éĀǪ ƘĦɡţĀŴŴ YǪţƆɡŝ

B�ɕŝ*ŴȸŅĀŴ ŗĀţňȓá ĀƆȓŗȸŴŴȓĀ é�ǲ .�Ȳǲ
ɑƘƆ ��éĀƆ ŰĀȓɡȓ ɡȲŽ �Ȳģȓ�Ųȓ éĀǲ :Ȳ¥ţŝ
Ŵ�ȲŽǲŰ�ŗǪĀǲ ɑţĀǪ 0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆǲȓ�ģĀŴƆǎ
>�Ȳȓ ĀţƆĀǪ BţȓȓĀţŴȲƆŅ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ɓĀǪŝ
éĀƆ �Ȳģ éţĀǲĀƆ é�ǲ �ƆéĀ éĀǲ ƨǎuĀŴȓŝ
ŲǪţĀŅĀǲá éĀǪ uĀǪéĀŅ�ƆŅ ɑƘƆ YǪţƆɡ B�ɕ
ȲƆé ǲĀţƆĀ �Āţȓ �Ŵǲ ]ĀţÇŗǲŲ�ƆɡŴĀǪ ǲƘɓţĀ
éţĀ é�Ǫ�Ȳǲ ǪĀǲȲŴȓţĀǪĀƆéĀ ,ǪȸƆéȲƆŅ

éĀǪ `ÇŗȲŴĀ `ÇŗŴƘǲǲ `�ŴĀŽ ɑƘǪŅĀǲȓĀŴŴȓǎ
,Āǲ�ŽȓŴĀţȓĀǪ �ĀǪƆé uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ ȲƆé
`ȓȲéţĀƆŴĀţȓĀǪţƆ �ǪţŅţȓȓĀ BĀǪŅĀƆȓŗ�ŴĀǪŝ
u�ŴȓĀǪ ¥ĀŅǪȸňȓĀƆ ɡȲǪ ģĀţĀǪŴţÇŗĀƆ �ţƆŝ
ɓĀţŗȲƆŅá ƆĀ¥ĀƆ YǪţƆɡ �ĀǪƆŗ�Ǫé ȲƆé
YǪţƆɡĀǲǲţƆ `ȓĀƼŗ�ƆţĀ ɑƘƆ ��éĀƆá ɡ�ŗŴŝ
ǪĀţÇŗĀ *ȲƆŲȓţƘƆǲȓǪ�ŅĀǪ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ȲƆé
ɑţĀŴĀ 	ŽȓĀǪȓǪ�ŅĀǪ ȲƆȓĀǪ éĀƆ `ÇŗȸŴĀǪƆǎ

Gş �ľŏéǘşħ ľşǫôƨǁľôơôş
YǪţƆɡ �ĀǪƆŗ�Ǫé ɓţĀǲ ţƆ ǲĀţƆĀǪ �ƆǲƼǪ�ŝ
ÇŗĀá éţĀ ĀǪ ţƆǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ �Ɔ éţĀ `Çŗȸŝ
ŴĀǪ ǪţÇŗȓĀȓĀá �Ȳģ éţĀ `ÇŗȲŴŅǪȸƆéȲƆŅ
ŗţƆǎ �ţĀ `ÇŗȲŴĀ ɓ�Ǫ ɑƘƆ YǪţƆɡ B�ɕá
<�ǪŴ ]ĀţƆŗ�Ǫéȓ ȲƆé <ȲǪȓ .�ŗƆ ȲƆȓĀǪ
éĀŽ �ţƆéǪȲÇŲ éĀǲ ɑĀǪŴƘǪĀƆĀƆ <ǪţĀŅĀǲ
ŅĀŅǪȸƆéĀȓ ɓƘǪéĀƆá Žţȓ éĀǪ 0ƆȓĀƆȓţƘƆ
ɓĀţȓĀǪĀ <ǪţĀŅĀ ţƆ �ȲǪƘƼ� ɡȲ ɑĀǪŗţƆŝ
éĀǪƆǎ �Āǲŗ�Ŵ¥ ǲĀţ Āǲ ¥ţǲ ŗĀȲȓĀ ɓţÇŗȓţŅá
ţƆ éţĀ �ţŴéȲƆŅ éĀǪ <ţƆéĀǪ ȲƆé :ȲŅĀƆéŝ
ŴţÇŗĀƆ ɡȲ ţƆɑĀǲȓţĀǪĀƆá ɓţǪé YǪţƆɡ �ĀǪƆŝ

ŗ�Ǫé ɡţȓţĀǪȓǎ �ǲ Ž�ÇŗĀ *ǪĀȲéĀá éĀƆ ŅǪƘŝ
ňĀƆ�ƆȓĀţŴ �Ɔ ţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀƆ `ÇŗȸŴĀǪƆ
ţƆ `�ŴĀŽɡȲ ǲĀŗĀƆȲƆéé�ǲ ƘĥĀƆĀBţȓĀţŝ
Ɔ�ƆéĀǪ ɡȲ ĀǪŴĀ¥ĀƆǎ�ţǪĀŲȓ ţŽ�ƆǲÇŗŴȲǲǲ
�Ɔ é�ǲ �Ȳǲ�ŽŽĀƆȓǪĀĥĀƆ ŗţǲǲȓĀ �ĀǪƆé
uĀǲȓĀǪŽĀɗĀǪ ɑƘǪ éĀŽ `ȓƘÇŲ�ÇŗĀǪ dƘǪ
éţĀ *�ŗƆĀ ɡȲŽ :Ȳ¥ţŴ�ȲŽǲŰ�ŗǪǎ
0Ž *ĀǲȓŰ�ŗǪ ɓţǪé Āǲ ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅ sĀǪŝ

�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ ŅĀ¥ĀƆǎ �ɓĀţ dĀǪŽţƆĀ ĨƆŝ
éĀƆ ¥ĀǪĀţȓǲ ţŽ :�ƆȲ�Ǫ ǲȓ�ȓȓÜ �ĀǪ BȲŝ
ǲţŲéţĀƆǲȓ Ŵ�éȓ �Ž `�Žǲȓ�Ņá ƨČǎ :�ƆȲ�Ǫá
ɡȲŽ ƆĀȲƆȓĀƆ BȲǲţŲɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ ţƆ éţĀ
�ȲŴ� éĀǲ `�ŴĀŽ 0ƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�Ŵ �ƘŴŴĀŅĀ
ţƆ o¥ĀǪŴţƆŅĀƆ ĀţƆǎ �ȲéĀŽ ǲȓĀŴŴȓ `Ƙŝ
ƼŗţĀ uĀţéŴţÇŗá BĀƆȓƘǪţƆ éĀǪ `ÇŗȲŴĀá
�Ž *ǪĀţȓ�Ņá ȧļǎ :�ƆȲ�Ǫá ȲŽ ƨƉǎȘɥiŗǪ
ţŽ]�ŗŽĀƆéĀǲ `�ŴĀŽĀǪ `�ŴƘƆǲ éţĀ�Ƙŝ
ŲȲŽĀƆȓ�ȓţƘƆ ǣ`ĀţƆĀƆ `Çŗɓ�ÇŗĀƆ .ĀǪǪ
ɓĀǪéĀƆǤ ƿƨƉȂȘǅ ɑƘƆ <ȲǪȓ .�ŗƆ ɑƘǪǎ �ĀǪ
*ţŴŽɓţǪé ţƆ éĀǪ ƆĀȲĀƆ `ÇŗǪƘȓĀ ŅĀɡĀţŅȓǎ
�ţĀ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ ǲţƆé ƟĥĀƆȓŴţÇŗǎ
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ŵǺǺP¶ĶƟòŝ ~ØĶǖōò ~ØĶōūƦƦ ~¶ōòŘ
ƦØĶūŝ ļŘ P¶ŝǖ¶Ɵ
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BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ Ę�ĀǪDĀȲŰ�ŗǪǲĀŽƼŝ
ģ�ƆŅ éĀǪ `ȓ�éȓBĀĀǪǲ¥ȲǪŅ ĨƆéĀȓ
�Ɔ éţĀǲĀŽ `ƘƆƆȓ�Ņá ƨȧǎ :�ƆȲ�Ǫá
ȲŽ ƨļiŗǪ ţƆ éĀǪ *Āǲȓŗ�ŴŴĀ ţŽ
`ƘŽŽĀǪȓ�Ŵ ǲȓ�ȓȓǎ �ȸǪŅĀǪŽĀţǲŝ
ȓĀǪ ]Ƙ¥ĀǪȓ `ÇŗĀǪĀǪ ɓţŴŴ Žţȓ éĀƆ
�ȸǪŅĀǪƆ �Ȳģ é�ǲ :�ŗǪ ȧɥƨƉ ɡȲŝ
ǪȸÇŲ¥ŴţÇŲĀƆ ȲƆé ĀţƆĀƆ �Ȳǲ¥ŴţÇŲ
�Ȳģ é�ǲ Ŵ�ȲģĀƆéĀ :�ŗǪ ȧɥȧɥ ŅĀŝ
¥ĀƆǎ �ţĀ <Ɔ�¥ĀƆŽȲǲţŲBĀĀǪǲŝ
¥ȲǪŅ ǲƘǪŅȓ ģȸǪ éţĀŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀ
iŽǪ�ŗŽȲƆŅǎ *ȸǪ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀ
,ĀǲƼǪ�ÇŗĀ ǲƘŴŴ ¥ĀţŽ �ƆǲÇŗŴţĀŝ
ňĀƆéĀƆ `ȓĀŗĀŽƼģ�ƆŅ ,ĀŴĀŝ
ŅĀƆŗĀţȓ ¥ĀǲȓĀŗĀƆǎ �ţĀǲĀǪ ɓţǪé
ȲƆȓĀǪBţȓɓţǪŲȲƆŅ éĀǪBĀĀǪǲŝ
¥ȲǪŅĀǪ dǪ�ÇŗȓĀƆ �ȲǲŅĀǪţÇŗȓĀȓǎ

©G^´&x¨&x&G^
�ǘƨƨǁôŏŏǘşħ Śľǁ
©ôơŌôş &ơľÚĸ DôŏŏŚǘǁĸƨ
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅ Ę 0ŽuĀţƆŝ ȲƆé <ȲŴŝ
ȓȲǪɡĀƆȓǪȲŽéĀǲuţƆɡĀǪɑĀǪĀţƆǲ
BĀĀǪǲ¥ȲǪŅá <ǪƘƆĀƆǲȓǪ�ňĀƨƉá ţǲȓ
�Ž ŗĀȲȓţŅĀƆ *ǪĀţȓ�Ņá ƨɥǎ :�ƆȲŝ
�Ǫá ƨƉiŗǪá sĀǪƆţǲǲ�ŅĀ ɡȲǪ �Ȳǲŝ
ǲȓĀŴŴȲƆŅ ǣB�ŴĀǪĀţ Ę `ŲȲŴƼȓȲǪĀƆ
Ę *ƘȓƘŅǪ�ĨĀǤ ɑƘƆ �ǪţÇŗ.ĀŴŴŝ
ŽȲȓŗǎ >�Ȳȓ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ
ŗ�Ŵȓ .ĀŴŽȲȓ *ȲƆŲ éţĀ >�Ȳé�ȓţƘá
ģȸǪ éţĀŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀ iƆȓĀǪŽ�ŝ
ŴȲƆŅ ɡĀţŅȓ ǲţÇŗ iŴǪţŲĀ .ĀȓŗĀɗ
ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗǎ ,ĀɡĀţŅȓ ɓĀǪŝ
éĀƆ �ǪţÇŗ.ĀŴŴŽȲȓŗǲuĀǪŲĀ ¥ţǲ
ȧČǎB�Ǫɡǎ �ţĀ PĥƆȲƆŅǲɡĀţȓĀƆ
éĀǲuţƆɡĀǪɑĀǪĀţƆǲ ǲţƆéŽƘƆŝ
ȓ�Ņǲ ¥ţǲ ģǪĀţȓ�Ņǲ Č ¥ţǲ ƨČiŗǪ ǲƘŝ
ɓţĀ ǲ�Žǲȓ�Ņǲ ɑƘƆ Ɖ ¥ţǲ ƨȘiŗǪǎ

\�xT��T�v&VV&
�ǁôơşƨǁǘşéô Śľǁ
�ŏ½ƨôơļwǘ¸ơǁôǁǁ

`�ŴĀŽ Ę YǪƘƼƼĀƆɑƘŴŴ ɓ�Ǫ éţĀ
B�ǪŲȲǲŲ�ƼĀŴŴĀ DĀȲģǪ�Çŗ ¥ĀţŽ
ɓţƆȓĀǪŴţÇŗĀƆ ȲƆé ǲȓţŽŽȲƆŅǲŝ
ɑƘŴŴĀƆ <ƘƆɡĀǪȓ éĀǪ ǣH¥ĀǪɓţĀŝ
ǲĀƆuĀţŗƆ�Çŗȓǲ¥Ŵ�ǲĀǪǤǎ ǣ��ǲ
�Ŵ�ǲĀǪŝ[Ȳ�ǪȓĀȓȓ �ŴĀɕ�ƆéĀǪ
<Ŵ�ƼƼĀƆ¥ĀǪŅĀǪá `ȓĀģ�Ɔ `ÇŗţĀŴĀá
B�ǪŲȲǲ ȲƆé �ƆéǪĀ�ǲ <ǪĀȓɡ ŴţĀň
éţĀ �ĀǲȲÇŗĀǪŽţȓ ģ�ǲɡţƆţĀǪĀƆŝ
éĀƆuĀţǲĀƆ ţƆ ĀţƆĀ ɓĀţŗƆ�Çŗȓŝ
ŴţÇŗĀ ȲƆéDĀȲŰ�ŗǪ ¥ĀŅŴȸÇŲĀƆŝ
éĀ �ȓŽƘǲƼŗ�ǪĀ ĀţƆȓ�ȲÇŗĀƆǤá
ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪBţȓȓĀţŴȲƆŅǎBţȓ
éĀŽsƘǪȓǪ�Ņ ɑƘƆ `ţƆƆŅĀǲÇŗţÇŗŝ
ȓĀƆ ĀǪŅ�ƆɡȓĀ sĀǪƘƆţŲ� `ÇŗţĀŴĀ
é�ǲ ģĀǲȓŴţÇŗĀá ĀţƆǲȓȸƆéţŅĀ YǪƘŝ
ŅǪ�ŽŽǎ�ţĀ ģǪĀţɓţŴŴţŅĀƆ `ƼĀƆŝ
éĀƆ ŲƘŽŽĀƆ éĀŽ*ƟǪéĀǪɑĀǪĀţƆ
B�ǪŲȲǲŲ�ƼĀŴŴĀ ɡȲŅȲȓĀá éĀǪ é�ŝ
Ǫ�Ȳģ ŗƘĥȓá é�ǲǲ ɓĀţȓĀǪĀ sĀǪ�Ɔŝ
ǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ éţĀ ǪĀǲȓ�ȲǪţĀǪȓĀ <�ŝ
ƼĀŴŴĀŽţȓ >Ā¥ĀƆ ĀǪģȸŴŴĀƆǎ ȧɥƨƉ
ŲƘƆƆȓĀ éĀǪ *ƟǪéĀǪɑĀǪĀţƆ ǲĀţƆ
ɡĀŗƆŰ�ŗǪţŅĀǲ �ĀǲȓĀŗĀƆ ģĀţĀǪƆǎ
BţȓȓĀŴƼȲƆŲȓ ţƆ éĀǪ �Ǫ¥Āţȓ ɓ�Ǫ
ǲȓĀȓǲ éţĀ `�ƆţĀǪȲƆŅ éĀǪ <�ƼĀŴŴĀǎ

`�ŴĀŽ Ę u�ŗǪĀƆé éĀǲ ,ĀǲƼǪ�Çŗǲ ŗ�Ŵȓ
B�ǪȓţƆ `ÇŗŽţéá >�ƆéɓţǪȓ ţƆ ģȸƆģȓĀǪ,Āŝ
ƆĀǪ�ȓţƘƆá ŲȲǪɡ ţƆƆĀǎ ǣ��ǲ ¥ĀȓǪţĥȓ ŽţÇŗ
Ű� �ȲÇŗǤá ǲ�Ņȓ ĀǪ ɑĀǪɓȲƆéĀǪȓ ɡȲ ǲţÇŗ
ǲĀŴ¥ǲȓǎ <ȲǪɡ ɡȲɑƘǪ ŗ�ȓȓĀ ĀǪ éţĀ Yŗ�ǲĀƆ
éĀǲ `ȓĀǪ¥ĀƆǲ Ŵ�ƆéɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗĀǪ .ƟģĀ
�ȲģŅĀɡ�ŗŴȓǎ �ĀƆƆ Žţȓ éĀŽ �ƆéĀ éĀǲ
ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ :�ŗǪĀǲ ŗ�ȓȓĀ ĀǪ ƨáȧ.ĀŲȓ�Ǫ
ŅĀƼ�ÇŗȓĀȓĀǪ Ŵ�ƆéɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗĀǪ *Ŵ�ŝ
ÇŗĀ ɡȲǪȸÇŲŅĀŅĀ¥ĀƆǎ �ţĀ H¥ǲȓ¥�ȲŽĀ
�Ȳģ éţĀǲĀǪ YŴ�Ɔȓ�ŅĀ ɓȲǪéĀ ǲÇŗƘƆ ŅĀǪƘŝ
éĀȓǎ ǣ�ţĀ *Ŵ�ÇŗĀ ŽȲǲǲ ţÇŗ ǲƘ ɡȲǪȸÇŲŅĀŝ
¥ĀƆá ɓţĀ ţÇŗ ǲţĀ ŅĀƼ�ÇŗȓĀȓ ŗ�¥ĀǎǤ �Ȳǲ
éĀƆ��ȲŽĀƆá éţĀ ţŽ`ƘŽŽĀǪ	ƼģĀŴ ȲƆé
�ɓĀȓǲÇŗŅĀƆ ȓǪȲŅĀƆá ɓţǪé *ĀȲĀǪŗƘŴɡǎ
0Ž 0ƆȓĀǪƆĀȓ ŗ�¥Ā ĀǪ éĀƆ �ȲģǪȲģ ɡȲŽ

�ȲģǲȓĀŴŴĀƆ ŅǪȸƆĀǪ <ǪĀȲɡĀ ŅĀŴĀǲĀƆǎ <ȲǪɡ
é�Ǫ�Ȳģ ŗ�¥Ā ĀǪ �Ŵǲ ĀǪǲȓĀǪ >�ƆéɓţǪȓ ţƆ
éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀ `�ŴĀŽ ŅǪȸƆĀ <ǪĀȲɡĀ �Ɔ
ǲĀţƆĀƆ H¥ǲȓƼŴ�Ɔȓ�ŅĀƆ �ȲģŅĀǲȓĀŴŴȓǎ �Ǫ
ǲĀţ ƆƘÇŗ sƘŴŴĀǪɓĀǪ¥ǲŴ�ƆéɓţǪȓá ¥ĀȓƘƆȓ
`ÇŗŽţéǎ ǣ��ǲ Ǩ��ȲĀǪ ǲȲÇŗȓ *Ǫ�Ȳǧŝ0Ž�ŅĀ
ţǲȓ ƆȲǪ ţŽ *ĀǪƆǲĀŗĀƆ ǲƘǤá ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ ǲĀţŝ
ĀƆ éţĀǲĀ *ĀǪƆǲĀŗŝ��ȲĀǪƆ ţŽ DĀ¥ĀƆŝ
ĀǪɓĀǪ¥ ţƆ éĀǪ >�ƆéɓţǪȓǲÇŗ�ģȓ ȓ�ȓţŅǎ �ǲ
ɓĀǪéĀ éĀƆ ��ȲĀǪƆ Žţȓ ţŽŽĀǪ ƆĀȲĀƆ
sƘǪŅ�¥ĀƆ ţŽŽĀǪ ǲÇŗɓĀǪĀǪ ŅĀŽ�Çŗȓá
ĀţƆ �ȲǲŲƟŽŽŴţÇŗĀǲ �ţƆŲƘŽŽĀƆ ɡȲ ĀǪŝ
ɡţĀŴĀƆǎ
�ţĀ �ĀɓţǪȓǲÇŗ�ģȓȲƆŅ ɑƘƆ .ƟģĀƆá éţĀ

ɑţĀŴŴĀţÇŗȓ ȸ¥ĀǪ ƨɥɥ ƘéĀǪ Ņ�Ǫ ȧɥɥ :�ŗǪĀƆ
¥Āǲȓ�ƆéĀƆá ŴƘŗƆĀ ǲţÇŗ ƼŴƟȓɡŴţÇŗ ƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪǎ `ÇŗŽţé ǲţĀŗȓ ǲţÇŗ �Ŵǲ iƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀǪǎ ǣ�ţĀ dĀţŴĀá Žţȓ éĀƆĀƆ ƆţÇŗȓ ŅĀƆȲŅ
ɑĀǪéţĀƆȓ ɓţǪéá ɓĀǪéĀƆ ĀţƆŅĀǲȓĀŴŴȓǎǤ 0Ž
Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ `ÇŗǪţȓȓ ǲȲÇŗĀ ǲţÇŗ éĀǪ >�Ɔéŝ
ɓţǪȓ ĀţƆĀ �ƆéĀǪĀ .�ȲƼȓĀţƆƆ�ŗŽĀǛȲĀŴŝ
ŴĀ ȲƆé ¥ĀȓǪĀţ¥Ā éĀƆ .Ƙģ ţŽ DĀ¥ĀƆĀǪŝ
ɓĀǪ¥ ƘéĀǪ ɑĀǪƼ�ÇŗȓĀȓ ţŗƆ Ņ�Ɔɡ ƘéĀǪ
ɡȲŽ dĀţŴǎ �¥ĀǪ ɓĀƆƆ ĀǪ ţƆǲ ]ĀƆȓĀƆ�ŴȓĀǪ
ŲƘŽŽĀƘéĀǪ ŲǪ�ƆŲɓĀǪéĀáŽȸǲǲĀ ĀǪ ǲţÇŗ
Ƙģȓ ɑƘŽ.Ƙģ ŴƟǲĀƆǎ ��ǲ ǲĀţĀƆ sƘǪŅ�ƆŅĀá

ɑƘƆéĀƆĀƆéţĀPĥĀƆȓŴţÇŗŲĀţȓ ƆţÇŗȓǲŽţȓŝ
¥ĀŲƘŽŽȓǎ
��ǲ ŅǪȸƆĀ <ǪĀȲɡ ţǲȓ ģȸǪ `ÇŗŽţé ĀţƆ

ǲȓţŴŴĀǲ B�ŗƆŽ�Ŵ ŅĀŅĀƆ é�ǲ .ƟģĀǲȓĀǪŝ
¥ĀƆ ȲƆé �ȲÇŗ ĀţƆ YǪƘȓĀǲȓ ŅĀŅĀƆ éţĀ ţŽŝ
ŽĀǪ ǲÇŗ�ǪģĀǪĀƆ ŅĀǲĀȓɡŴţÇŗĀƆ �Ȳĩ�ŅĀƆǎ
`Ƙ ŅĀŅĀƆ é�ǲ �ŅǪ�ǪƼ�ŲĀȓ éĀǪ �ȲƆéĀǲŝ
ǪĀŅţĀǪȲƆŅá é�ǲ �Ɔģ�ƆŅ `ĀƼȓĀŽ¥ĀǪ ɑĀǪŝ
�¥ǲÇŗţĀéĀȓ ȲƆé ɡȲǪ 0Ɔţȓţ�ŴɡȸƆéȲƆŅ éĀǪ
>�ƆéɓţǪȓĀŝ�ĀɓĀŅȲƆŅéĀǪ ŅǪȸƆĀƆ<ǪĀȲŝ
ɡĀɓȲǪéĀǎ �¥ĀǪ �ȲÇŗé�ǲsƘŴŲǲ¥ĀŅĀŗǪĀƆ
ǣ]ĀȓȓĀȓ éţĀ �ţĀƆĀƆǤ ţƆ ��éĀƆŝuȸǪȓȓĀŽŝ
¥ĀǪŅ ǲţĀŗȓ ĀǪ ǲĀŗǪ ŲǪţȓţǲÇŗǎ sƘǪ �ŴŴĀŽéţĀ

sƘǪŅ�¥ĀƆ ģȸǪ éţĀ �ţƘƼǪƘéȲŲȓţƘƆǎ 0éĀŝ
�Ŵ ɓ�ǪĀ ģȸǪ ţŗƆá ǪĀŅţƘƆ�Ŵ ɡȲ ƼǪƘéȲɡţĀŝ
ǪĀƆȲƆé ǪĀŅţƘƆ�Ŵ ɡȲ ŲƘƆǲȲŽţĀǪĀƆǎ �¥ĀǪ
é�ǲsĀǪ¥Ǫ�ȲÇŗĀǪɑĀǪŗ�ŴȓĀƆ ǲĀţ ĀţƆ �ƆéĀŝ
ǪĀǲǎ �ȲÇŗɓĀƆƆĀǪ ģȸǪ ĀţƆĀ�ţƘƼǪƘéȲŲȓţŝ
ƘƆ ǲĀţÜ �ţĀ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴ ŽȸǲǲȓĀƆ �ȲÇŗ
ɑĀǪŲ�ȲģȓɓĀǪéĀƆǎ ǣu�ǪȲŽ Ŵ�ǲǲȓŽ�ƆȲƆǲ
>�ƆéɓţǪȓĀƆ ƆţÇŗȓ éţĀ �ƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅá
ɓ�ǲ ȲƆéɓţĀ ɓţǪ ƼǪƘéȲɡţĀǪĀƆ ɓƘŴŴĀƆǝǤ
]ĀǲƼĀŲȓ ŗ�¥Ā ĀǪ ɑƘǪ éĀŽ�ţƘŴ�Ɔéŝ�Ɔŝ

¥�ȲɑĀǪ¥�Ɔéǎ ǣ`ţĀ ǲţƆé ŅĀŅĀƆ é�ǲ sƘŴŲǲŝ
¥ĀŅĀŗǪĀƆǤá ǲȓĀŴŴȓ `ÇŗŽţé ģĀǲȓǎ �ţƆĀǪá éĀǪ
Ɔ�Çŗ �ţƘŴ�ƆéŝB�ňŅ�¥ĀƆ ƼǪƘéȲɡţĀǪȓá

ţǲȓ éĀǪ :ȲƆŅ¥�ȲĀǪ Y�ȓǪţÇŲ `�ţŴĀǎ �Ǫ ģ�Ɔé
ɑţĀŴĀ ŗĀŴģĀƆéĀ .�ƆéĀ ţƆ ǲĀţƆĀŽ *ǪĀȲƆŝ
éĀǲŲǪĀţǲá �Ŵǲ ĀǪ ɡĀŗƆ ŅǪȸƆĀ <ǪĀȲɡĀ �Ȳģŝ
ǲȓĀŴŴĀƆ ɓƘŴŴȓĀǎ �ţĀ éţÇŲĀƆ .ƘŴɡéţĀŴĀƆ
ǲƼĀƆéĀȓĀ éĀǪ ƟǪȓŴţÇŗĀ .ƘŴɡƼǪƘéȲɡĀƆȓ
`ƼţĀňŽ�ÇŗĀǪǎ
ȧɥƨĭ ŗ�ȓ Y�ȓǪţÇŲ `�ţŴĀ éĀƆ .Ƙģ ɑƘƆ

ǲĀţƆĀŽ ,ǪƘňɑ�ȓĀǪ ȸ¥ĀǪƆƘŽŽĀƆǎ �ţĀ
ŅĀƼŴ�ƆȓĀƆ �ţƆǲƼ�ǪȲƆŅĀƆ �Ɔ Yĩ�ƆɡĀƆŝ
ǲÇŗȲȓɡŽţȓȓĀŴƆ ƆĀƆƆȓ ĀǪ ǣƆţÇŗȓ Ž�Çŗŝ
¥�ǪǤǎ `ƘŴŴȓĀƆéţĀsƘǪŅ�¥ĀƆɑƘŽ�ŅǪ�ǪƼ�ŝ
ŲĀȓ ȲƆé ɑƘŽ sƘŴŲǲ¥ĀŅĀŗǪĀƆ ȲŽŅĀǲĀȓɡȓ
ɓĀǪéĀƆáŽȸǲǲȓĀ ĀǪ ɑţĀŴŴĀţÇŗȓ ǲĀţƆĀƆ.Ƙģ
�ȲģŅĀ¥ĀƆǎ ǣu�ǲ é�ƆƆ ŲƘŽŽȓá ɓĀţň ţÇŗ
ŰĀȓɡȓ ȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓ ƆţÇŗȓǎǤ sţĀŴŴĀţÇŗȓ Ƽĩ�Ɔŝ
ɡĀ ĀǪ é�ƆƆ B�ţǲ �Ɔá éĀǪ ǪĀƆȓţĀǪĀ ǲţÇŗ
ƆƘÇŗǎ ǣ�¥ĀǪ éĀǪ ¥Ŵȸŗȓ ƆţÇŗȓá ģȸǪ éţĀ �ţĀŝ
ƆĀƆɓ�ǪĀ é�ǲ ƆţÇŗȓǲǎǤ

�ǁľŏŏôơ vơŭǁôƨǁ ħôĸǁ Ǭôľǁôơ
³ =Ɵǚŝò RƟòǖǶò ĥòĥòŝ ļŘĺ
ŘòƟ ƦØĶ»ƟĎòƟò ¦ūƟĥ¶Êòŝ

³ �¶ǖòƟŝ ĥòÊòŝ �òƟòļØĶò
¶ǖĎã çļò ƦļØĶ ŝļØĶƿ ƟòØĶŝòŝ

fÊƦƿÊ¶ǖòƟ Z¶Ɵƿļŝ ~ØĶŘļç ǩūƟ çòƟ ĥòƟūçòƿòŝ fÊƦƿƄō¶ŝƿ¶ĥòƌ ²ǖŘ P¶ĶƟòƦòŝçò ĥ¶Ê òƟ çļò ĥòĺ
Ƅ¶ØĶƿòƿò <ō»ØĶò ǶǖƟǚØŊ ǖŝç ŘǖƦƦƿò ç¶ĎǚƟ çļò �»ǖŘò òŝƿĎòƟŝòŝƌ �ET $vâ Z�v Evf~ ��¦E�

=Ɵǚŝò RƟòǖǶò
Zļƿ çòŝ ĥƟǚŝòŝ RƟòǖǶòŝ ¶ǖĎ ļĶƟòŝ <òōĺ
çòƟŝ ǖŝç fÊƦƿƄō¶ŝƿ¶ĥòŝ ŘůØĶƿòŝ çļò
T¶ŝçǪļƟƿò ¶ǖĎ ç¶Ʀ ōòļƦò ~ƿòƟÊòŝ ō¶ŝçĺ
ǪļƟƿƦØĶ¶ēōļØĶòƟ BůĎò ĶļŝǪòļƦòŝƌ  ļò
Eŝļƿļ¶ƿļǩò ç¶Ƕǖ ĥļŝĥ ǩūŘ �ōūĥĥòƟ Ƙ�¶ǖòƟ
§ļōōļƙ ¶ǖƦƌ �ǖĎ çòƟ EŝƿòƟŝòƿƦòļƿò ǪǪǪƌ
Ê¶ǖòƟǪļōōļƌØūŘ ƦØĶƟòļÊƿ çòƟ ƄƟūŘūǩļòƟĺ
ƿò Z¶ŝ¶ĥòƟã �ǖØĶ¶ǖƿūƟ ǖŝç T¶ŝçǪļƟƿ
§ļōōļ RƟòŘòƟĺ~ØĶļōōļŝĥƦ Ʀòļƿ ƦòļŝòŘ
vǖĶòƦƿ¶ŝç ǚÊòƟ ō¶ŝçǪļƟƿƦØĶ¶ēōļØĶò
�òŘòŝƌ
�Ř Ğƌ ~òƄƿòŘÊòƟ Ķ¶ƿƿò ç¶Ʀ �ǖŝçòƦŊ¶ĺ
Êļŝòƿƿ ǖŝƿòƟ <òçòƟĎǚĶƟǖŝĥ çòƟ �ǖŝçòƦĺ
ŘļŝļƦƿòƟļŝŝòŝ ĎǚƟ T¶ŝçǪļƟƿƦØĶ¶ē ǖŝç
�ŘǪòōƿ ç¶Ʀ �ĥƟ¶ƟƄ¶Ŋòƿ ǩòƟ¶ÊƦØĶļòĺ
çòƿƌ  Ɵòļ �¶ĥò ƦƄ»ƿòƟ ƟļòĎ §ļōōļ RƟòŘòƟĺ
~ØĶļōōļŝĥ ļŝ ƦòļŝòŘ �ōūĥ çļò T¶ŝçǪļƟƿò
ç¶Ƕǖ ¶ǖĎã ĥƟǚŝò RƟòǖǶò ¶ǖĎ ļĶƟò <òōçòƟ
¶ǖĎǶǖƦƿòōōòŝƌ
~òļŝ �ǖĎƟǖĎ Ď¶ŝç ƦòĶƟ ƦØĶŝòōō ĥƟūĪòŝ
§ļçòƟĶ¶ōōƌ PǖŝĥÊ¶ǖòƟŝ ¶ǖƦ çòŘ ůƦƿōļĺ
ØĶòŝ �ūçòŝƦòòŊƟòļƦã ǩūƟ ¶ōōòŘ fÊƦƿĺ
Ê¶ǖòƟŝã ÊƟ¶ØĶƿòŝ çļò �òǪòĥǖŝĥ ¶ŝ çòŝ
�ūçòŝƦòòƌ ¦ļòōĎ¶ØĶ Ǫ¶Ɵ ç¶Ʀ �ǖĎƦƿòōōòŝ
òļŝòƦ RƟòǖǶòƦ Řļƿ EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝƦǩòƟ¶ŝĺ
Ʀƿ¶ōƿǖŝĥòŝ ǩòƟÊǖŝçòŝƌ �òĥōòļƿòƿ ǪǖƟçò
çļò R¶ŘƄ¶ĥŝò ǩūŝ �òļƿƟ»ĥòŝ ļŝ ƦūǶļ¶ĺ
ōòŝ Zòçļòŝƌ

�ǖØĶ PǖŝĥÊ¶ǖòƟ t¶ĺ
ƿƟļØŊ ~¶ļōò ƆƟòØĶƿƦã Řļƿ
�ūØĶƿòƟ T¶ǖƟ¶ƈ ƦòƿǶƿò
ĥƟǚŝò RƟòǖǶò ¶ŝ Ʀòļŝò
fÊƦƿƄō¶ŝƿ¶ĥòŝƌ <ƟļƿǶ
�¶ǖƟ ǖŝç ZòļŊò ¦ůĥĺ
ōò ǖŝƿòƟƦƿǚƿǶƿòŝ ļĶŝ
ç¶Êòļƌ

¦f\ Z�v Evf~ ��¦ E �
ǖòÊòƟōļŝĥòŝƌƟòç¶ŊƿļūŝÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçò

 ļò fÊòƟǪļòƦòŝ §òļĶŝ¶ØĶƿƦÊō»ƦòƟ
ļŝ çòƟ Z¶ƟŊǖƦŊ¶Ƅòōōòƌ
�ET â B�=f =fZZ$vE\=$v

�Ìôơ éôş ©ŭŏŌôş
¨ŭŚ D¸ŏéôşĸŭĐ Ɔ�ŗĀ `ţƼƼŴţƆŅĀƆ ŅĀŴ�ƆŅ `o�<i]0�]ŝ*ƘȓƘŅǪ�ģ :ȸǪŅĀƆ
,ȲƆéĀŴǲɓĀţŴĀǪ �ŽBƘǪŅĀƆ éţĀǲĀǲ �ţŴéǎ �ĀǪ �ŴţÇŲ ǪţÇŗȓĀȓ ǲţÇŗ ȸ¥ĀǪ é�ǲ
DĀ¥ĀŴŽĀĀǪ ţƆ ]ţÇŗȓȲƆŅPǲȓĀǪǪĀţÇŗ ƿŴţƆŲǲǅ ȲƆé éĀŽ ǲÇŗɓĀţɡĀǪ �ŴƼǲȓĀţƆŝ
Ž�ǲǲţɑǎ �ĀǪ �ƘéĀƆǲĀĀ ¥ĀĨƆéĀȓ ǲţÇŗ ȲƆȓĀǪ éĀƆuƘŴŲĀƆǎ >ţƆŲǲ ţƆ éĀǪBţȓȓĀ
ţǲȓ ,ƘŴé¥�Çŗǎ �ET â P�v=$\ =�\ $T~§$ET$v
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